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Provadéci dokument Priorit rozvoje socidlnich a ndvaznych sluzeb pro obéany méstské ¢asti Praha 13
na obdobi let 2017-2020

1. Uvod

1.1. Provadéci dokument Priorit rozvoje socialnich a navaznych sluzeb
pro obcany méstské casti Praha 13 na obdobi let 2017-2020
Dokument navazuje na Priority rozvoje socidlnich a navaznych sluzeb MC Praha 13 (dale jen Priority),
které byly zpracovany v prosinci roku 2015 a pfijaty usnesenim Rady méstské casti Praha 13
¢.0102/2016 ze dne 21.03.2016. Smyslem dokumentu je déale rozpracovat navrhy obsazené
v Prioritdch a poskytnout MC Praha 13 podporu pfi naplfiovéani ptijaté vize domovinek pF¥i rozvoji
sluzeb pro seniory v nepfiznivé socidlni situaci.

Provadéci dokument je zpracovan pfi védomi:

- omezeni financnich a personalnich kapacit pro zajisténi implementace Zadoucich opatreni

- kompetencéniho vymezeni role a odpovédnosti jednotlivych subjektl v oblasti rozvoje a
financovani socidlnich sluZeb

- diverzifikovaného pristupu k rozvoji sociélnich sluzeb na rGznych trovnich rozhodovani

- dlouhodobosti vize ,domovinek 2026“ a nezbytnosti realizace postupnych krokd k jejimu
napliovani

- postupné konkretizace vize a pfipravy jejiho naplfiovani

Provddéci dokument je zpracovan pro obdobi let 2017-2020, pti¢emz toto obdobi je chapdno jako
pfipravné a startovaci. Smyslem prvotnich opatfeni Priorit uvedenych v Provadécim dokumentu je
vyuzit veskerych silnych stranek, kterymi MC Praha 13 disponuje, a jejich rozvoj pro vyuziti v rdmci
budouciho systému nastinéného vizi domovinek 2026.

1.2. Struktura Provadéciho dokumentu
Provadéci dokument se zaméfuje na rozpracovani prvni faze napliiovani vize domovinek. V tomto
obdobi je navrZieno se zaméfit na tfi oblasti.

1) Rozvaha preferenci tzemni disperze socidlnich sluzeb v ramci vize domovinky 2026
Jde o zmapovani Uzemniho rozloZeni potencidlni cilové skupiny socidlnich a navaznych sluzeb pro
seniory a osoby se zdravotnim postizenim. Vystup slouZi jako podklad pro rozhodovani o budouci
lokalizaci decentralizovanych provozl sité domovinek.
Sociodemografickd data (rok 2015 a 2016) ochotné poskytl za Krajskou spravu CSU v hl. m. Praze,
Oddéleni informacnich sluzeb, pan Dragoun.

2) Navrh postupu zapojeni pfispévkové organizace Socialni sluzby MC Praha13
Jde o pfipravu hlavniho poskytovatele socidlnich sluzeb pro seniory na tzemi MC Praha 13 na zvyseni
diverzity a izemniho rozsahu poskytovanych sluzeb v dlouhodobém horizontu.

3) Navrh reformy dotaénich vztahG MC Praha 13 v oblasti socialnich sluzeb
Jde o nastaveni viceletych dotacnich vztahG u financovani (kofinancovani) prioritnich socidlnich
sluzeb nejen v ramci naplfiovani vize domovinek, ale priorit rozvoje jako celku. Souéasti ndvrhu je
také rozvaha postupného navySovani dotacnich finanénich prispévkd MC Praha 13, které kopiruje
predpokladany vyvoj poc¢tu osob potencialni cilové skupiny socidlnich a navaznych sluzeb (zejm. rist
poctu senior).
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2. Priority rozvoje socialnich a navaznych sluzeb pro obéany MC
Praha 13

2.1. Vize domovinky 2026
Cilem MC Praha 13 je zajistit moderni, diverzifikovanou a udrZitelnou podporu seniorim a lidem
se ZP, ktefi se ocitli v nepfiznivé sociadlni a/nebo bytové situaci. DosaZeni tohoto cile predstavuje
dlouhodoby kol a je zapottebi koordinované, Fizené usili ze strany MC a dalSich zainteresovanych
partnerl (zejména poskytovatell socidlnich sluzeb).

Prostfedkem k naplnéni tohoto cile je vytvoreni prostupného a provazaného systému socidlnich
sluzeb a socidlniho bydleni, ktery umozni reagovat na:

- trend starnuti populace

- tlak na zdroje podpory, pfedevsim finanéni prostredky

- nezbytnost zajisténi kvality podpory, zejména terénnich socialnich sluzeb

- predchazeni vyskytu rizikového chovani

V MC Praha 13 bude vytvorena sit tzv. domovinek, které budou tvofit jadro podpory seniord a lidi
se ZP, vyznamnou ulohu hraji i pfi podpofe pecujicich osob. Téchto center bude na tzemi MC Praha
13 nékolik (cca 3-5, pficemz muzZe jit o jedno centrum ,jadrové” a dalsi centra ,pobocna“):

Zakladni principy péce v domovince:

- nabidka volnoc¢asovych a komunitnich sluzeb;

- efektivni socialni sluzby (pecovatelska sluzba, osobni asistence, odlehcovaci sluzby, krizova
pomoc, denni a tydenni stacionar);

- dostupna a kvalitni domaci oSetfovatelska péce;

- provazanost vSech definovanych sluzeb na funkéni bytovou politiku méstské ¢asti Praha 13
prostfednictvim dostatecné nabidky socidlniho bydleni a byt( zvlastniho urceni;

- funkéni zajisténi socialni prace ze strany méstské ¢asti Praha 13;

- provazanost na dalsi socidlni sluzby jako jsou domovy pro seniory a domovy se zvlastnim
rezimem

Mezi zakladni oblasti nezbytné pro zajisténi funkéniho systému provazanych socidlnich, zdravotnich
a navaznych sluzeb pro seniory v MC Praha 13 pati:

- vytvoreni dostate¢né kapacity tzv. komunitnich center pro seniory

- vytvoreni dostate¢né kapacity sluzby domaci oSetfovatelské péce;

- vytvoreni dostate¢né kapacity pecovatelské sluzby a osobni asistence;

- vytvoreni dostate¢né kapacity odlehcovacich sluzeb;

- vytvoreni dostate¢né kapacity dennich a tydennich stacionara;

- vytvoreni alespor minimalniho poctu tzv. krizovych llzek v rdmci krizové pomoci pro seniory;

- vytvoreni bytl tzv. zvlastniho urceni, které budou pinit funkci bytl s pecovatelskou sluzbou;

- vytvoreni dostate¢né kapacity socialnich byt( tzv. Ustupového bydleni.

Uvedené oblasti mohou byt vzajemné propojeny a koordinovany vramci tzv. domovinek.
Domovinkou je mysleno centrum, které na Uzemi méstské casti zprostiedkovava anebo pfimo
poskytuje socialni, zdravotni a dalsi sluzby obyvatelim v seniorském véku. Sluzby jsou poskytovany
v jejich domacim prostredi, pfipadné v bytech zvlastniho urceni (bytech s pecovatelskou sluzbou),
nebo v socidlnich bytech (tzv. Ustupové bydleni). Smyslem a cilem poskytovani téchto sluzeb je
vytvofit centrum podpory senior(i, které bude zaroven nabizet podporu i pro osoby pecujici.
Domovinka koordinuje socialni, zdravotni a dalsi sluzby poskytované v domacim prostredi, tj. umi
zprostredkovat, pripadné i poskytnout Ukony pecovatelské sluzby, osobni asistence a sluzeb domaci
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oSetrovatelské péce. Pecujicim osobdam nabizi zprostfedkovani, ¢i poskytovani odlehéovacich sluzeb,
denniho a tydenniho stacionare. V pfipadé feSeni bytové otdzky umi zajistit sociadlni byty, které jsou
umistény v béiné bytové zastavbé, ale poskytuji seniorim vyhody tzv. Ustupového bydleni,
tj. bydleni, které splfiuje zdravotni, socidlni a finanéni naroky zejména ,single” domacnosti seniord.
Domovinka disponuje téz byty zvlastniho uréeni, jejichZz soucasti je poskytovani ukonl pecovatelské
sluzby. V rdmci domovinky je téZ pamatovano na krizova lGzka v ramci krizové pomoci pro seniory,
které jsou urceny pro fesSeni nenaddlych a necekanych udalosti, kdy je nutné preklenout urcité
¢asové obdobi. Domovinka téz nabizi sluzby komunitniho centra, které jsou uréeny Siroké seniorské
verejnosti.

Predpokladem fungovani domovinek je efektivni a Ucinnd spoluprace socidlnich pracovnikl, ktefi
pGsobi na UMC Praha 13 a vykonavaji ¢innosti pfeneseného vykonu statni spravy v rdmci poskytovani
socidlni prace na obcich, poskytovatelll socidlnich sluzeb (zejména pracovnik(l Stfediska socialnich
sluzeb MC Praha 13), zaméstnancd zdravotnich a komunitnich sluzeb.

Nezbytnym predpokladem je téZ vytvoreni systému vyuZivani socidlnich byt a bytl se zvlastnim
rezimem, ktery bude efektivni, spravedlivy a otevieny a bude reagovat na aktualni stav potreb ¢lenu
cilové skupiny.

Socidlni sluzby
- jadrem domovinky je terénni socialni sluzba — pecovatelskd sluzba, osobni asistence, ktera
obsluhuje cely spadovy region, pecovatelskd sluzba se postupné vice zaméfuje
na poskytovani tkon( sociélni péce oproti tzv. ,hotelovym* sluzbam
- kazda sluzba (komplex sluzeb v domovince) poskytuje sluzby okruhu obyvatel:
o bytl zvlastniho uréeni
o seniorskych socidlnich byt
o bydlicich v béZnych bytech v Gzemni pisobnosti domovinky
- vkazdé domovince jsou k dispozici ,krizovad” lGzka, kterda umozni vidy zajistit podpory lidem
v urgentnich situacich, které nesnesou odkladu
- soucasti kazdé domovinky je také mix ambulantnich a kratkodobych pobytovych zafizeni,
podle charakteru prostor, mozZnosti danych lokalitou bude mit kaZzda z domovinek strukturu
socidlnich sluzeb ponékud odliSnou, mix bude tvoren z téchto sluzeb:
o odlehcovacisluzba
o denni staciondr
o tydenni stacionar
o centrum dennich sluzeb
- soucasti sluzeb v domovince musi byt zajisténi odborného poradenstvi pro pecujici osoby
- sluzby budou poskytovany prostiednictvim:
o piispévkové organizace MC Praha 13
o externich poskytovatell (neziskovych/cirkevnich organizaci)
- rozvoj sluZeb, jejich kapacity a lokalizaci je nezbytné ladit s politikou hl. m. Prahy tak, aby bylo
zajisténo jejich financovani

Navazné sluzby
K domovinkam je vhodné také vazat Umérné tzv. ndvazné sluzby, zejména:
- zdravotni sluzby (domaci oSetfovatelska péce apod.)
- komunitni aktivity (napf. komunitni centra, kluby pro seniory, soucasti je i dalsi podpora
pecujicich osob nad ramec odlehcéovacich sluzeb)
- plosnou podporu seniorl (tzn. nabidka obédd vsem senioriim, i mimo socialni sluzbu, souvisi
to s navySovanim pécovych ukonl pecovatelské sluzby)
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Bytova politika

Kromé , krizovych” lGZek (ptipadné dalSich lGzek ve stacionarich) dojde zaroven k provazanému reseni
bytovych problémi senior(, toto bydleni je dle situace klienta vazano na jednotlivé domovinky a
umozZiiuje kromé prostupnosti (tj. klient mulzZe projit do rlznych typld bydleni v souvislosti
se zlepSovanim ¢i zhorSovanim vlastni situace) také vhodné a efektivni zacileni podpory
prostfednictvim socialnich sluzeb, resp. jejich dostupnosti.

Socialni byty bude MC Praha 13 zfizovat a poskytovat seniorim a osobdm se ZP na zakladé
komplexniho posouzeni jejich socidlni a bytové situace (zajisti OSP). Posouzeni zahrnuje:
- zdravotni stav
- socialni situace (tj. zejména osaméni osoby, které jsou casto v nejhorsi situaci, nemaji
podporu rodiny, déle vyse pfijm)

Systém prostupného socialniho bydleni MC Praha 13 bude zahrnovat dva typy bydlen:

- byty zvlastniho urceni ,typu dim s pecovatelskou sluzbou® — tzn. v nejblizSim sousedstvi
(idedlné jedné budové) domovinky budou k dispozici malometrazni byty pro jednu osobu
(ptipadné manzelsky par), idedlné max. 25 bytd na jednu domovinku, tyto byty jsou urceny
pro klienty vyzadujici nejvyssi miry podpory (zejména PnP ve Ill. a IV. stupni, osaméni, nizké
pfijmy, Spatna bytova situace)

- socidlni byty v ,méstském” prostoru — tzn. jednotlivé byty rozprostfené v okoli jednotlivych
domovinek, zejména garsoniéry v panelovych bytech, nizsich podlazich, v domech s vytahem
a bez dalsich fyzickych bariér

Pozn.: uvedenou vizi domovinek 2026 je tfeba chapat jako idedlni model zajiSténi reakce na potreby
seniord Zijicich na Uzemi MC Praha 13, ke kterému je moZné se pribliZit, zejména z finan¢nich a
kapacitnich divodu vsak vizi v plném rozsahu nelze ve stfrednédobém horizontu zrealizovat. V oblasti
bytové politiky je v soucasné dobé nezbytné reagovat az na nastaveni celého systému socialniho

bydleni véetné provadécich predpisl z centralni Urovné.



Provadéci dokument Priorit rozvoje socidlnich a ndvaznych sluZzeb pro ob¢any méstské ¢asti Praha 13
na obdobi let 2017-2020

Obr. ¢. 1: Provazanost funkcnich vztahti v ramci fungovani domovinky
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2.2. Podpora realizace opatreni Priorit Kkrozpracovani v obdobi

2017-2020
VIZE ROZVOIJE

Méstska cast Praha 13 podporuje své obcany, ktefi se ocitaji v nepfiznivé Ci obtizné Zivotni situaci,
a to modernimi, kvalitnimi, dostupnymi a efektivnimi socidlnimi a navaznymi sluzbami
ve spoluprdci s hlavnim méstem Prahou a poskytovateli socidlnich a navaznych sluzeb, pficemz
reaguje na potreby uzivateld.

Podpora prostiednictvim socidlnich sluzeb musi byt zaméfena na zaclenéni klientd do spolecnosti,
posileni jejich nezavislosti a kompetenci pro samostatny Zivot a uplatnéni ohrozenych osob.

STRATEGICKY CiL 1: STRATEGICKY CiL 2:

Zajistit kvalitni a diverzifikovanou Poskytnout osobam ohroZzenym

podporu seniorim a osobam socialnim vyloucenim vcasnou a

se zdravotnim postiZzenim ucinnou intervenci
OPATRENI 1.1: OPATRENI 2.1:
Podpora samostatného Zivota seniorti a Socialni zaclenovani déti a mladistvych
osob se ZP a rodin s détmi v krizi
AKTIVITY: AKTIVITY:
Pecovatelska sluzba, Osobni asistence, Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez
Domaci oSetf. sluzba, Tisnova péce Terénni programy

Odborné socialni poradenstvi

OPATRENI 1.2: SAS pro rodiny s détmi

Diverzifikovana péce pro seniory a
osoby se ZP OPATRENI 2.2:
Socialni zaélefiovani cizincii a mensin

AKTIVITY:

Denni a tydenni stacionare, AKTIVITY:

Odlehéovaci sluzba, Centrum dennich Odborné socialni poradenstvi
sluzeb, Odborné socialni poradenstvi, Integracni programy

Socidalni rehabilitace, SAS pro seniory a OPATRENI 2.3:

OZP, socialné terapeutické dilny, Rana

- s B Zacleriovani socialné vyloucenych osob,
péce, hospicova péce

predevsim osob bez pristresi a
OPATRENI 1.3: ohrozenych zavislostmi
Prevence osaméni a podpora

komunitniho Zivota AKTIVITY:

Odborné socialni poradenstvi
AKTIVITY: Terénni programy
Komunitni centra, Kluby seniord, Nizkoprahové denni centrum

Sdruzeni na podporu Zivota
handicapovanvch osob

OPATRENI 1.4:

Rozvoi socialniho bvdleni AKTIVITY:
Podpora rozvoje socialniho bydleni
AKTIVITY:

startovaci a prostupné bydleni
Podpora samostatného bydleni, ( o o g )

Chranéné bydleni, Byty zvlastniho
urceni, Socialni byty (ustupové bydleni)

OPATRENI 2.4:
Rozvoj socialniho bydleni
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Kromé postupného napliovani vize domovinek Ize ucéinnou podporu napliovani opatfeni Priorit
spatfovat v rozvoji a adaptaci dota¢niho fizeni MC Praha 13, coZ umoini G¢innéji podpofit naplnéni
opatfeni vyjma podpory socidlniho bydleni (opatfeni 1.4. a 2.4.). Oblast socidlniho bydleni je
v soucasnosti z Urovné méstské casti (Ci obce) obtizné systémové uchopitelna. Nejasnosti a
nedokonceni vécného nastaveni systému socidlniho bydleni z centralni drovné a tim neznalost
konkrétnich podminek, limit ¢i financnich zdrojl a jejich vyuZitelnosti neumoZiuji v soucasné dobé
zpracovani koncepéniho dokumentu a zejména jeho realizaci za stanovenych predpoklad(l na Grovni
obce ¢i méstské casti.

2.2.1. Synergie aktivit

Vize domovinek 2026 nelze chéapat jako konkurencni ¢i rozpornou koncepci vici planované vystavbé
domova pro seniory (pFipadné kombinace vice pobytovych sluzeb) na izemi MC Praha 13. Vystavba
dlouhodobé pobytového zafizeni socidlnich sluzeb pres svou zjevnou potfebnost neumoznuje resit

vvvvvv

Provadéci dokument skutecnost vystavby (resp. jeji pripravy) domova pro seniory zohlednuje a
sméruje proto zasadni kroky ke zvySeni kapacit a diverzity sluzeb terénnich, ambulantnich, pfip.
kratkodobych pobytovych, protoze vtomto rozsahu je mozné ,pokryt” velkou vétsinu problém{
seniorll sluzbou, kterd dokaze konkrétni potfebu co nejefektivnéji uspokojit. Sluzba domovy pro
seniory navic podle rozpoctovych moznosti MC muze kapacitné podporovat klienty v poc¢tu max.
nékolika desitek, zatimco demografické odhady predpokladaji zajistit nutnost podpory pro mnoho
stovek seniorq.

Vznik dlouhodobého pobytového zafizeni socidlnich sluzeb umozZni zajistit podporu pro alespon ¢ast
klientd vyZadujicich nejvyssi miru podpory, pro které je ¢asto na Urovni hl. m. Prahy velmi obtizné
ziskat adekvatni sluzbu. Socidlni sluzby podporované a poskytované v ramci vize domovinek 2026 pak
umozni podporovat vSechny ostatni seniory v nepfiznivé socialni situaci (zaroven podpofi jejich
setrvani v domacim prostiedi a béziné spolecnosti), navic prostfednictvim komunitnich sluzeb
sniZovat rizika vzniku socidlné nepftiznivych situaci ¢i mirnit dopady jejich existence.



Provadéci dokument Priorit rozvoje socidlnich a ndvaznych sluzeb pro obéany méstské ¢asti Praha 13
na obdobi let 2017-2020

3. Analyza a navrhy kuzemni disperzi socialnich a navaznych
sluzeb pro seniory

Tato Cast je zaméfena na detailnéjsi analyzu vnitini diferenciace rozloZeni obyvatel a predevsim
seniord na Uzemi méstské c¢asti Praha 13. Analyza pracuje od obecnéjsich charakteristik
k podrobnéjsimu ¢lenéni. Od charakteru Uzemi méstské ¢asti Praha 13m pres rozloZeni populace a
seniord v jednotlivych Uzemnich celcich (zékladni sidelni jednotky) aZz po generalizujici navrh ¢lenéni
Uuzemi méstské ¢asti Praha 13 pro potieby implementace vize domovinek 2026.

3.1. Uzemni ¢lenéni MC Praha 13

V tzemnim clenéni méstské casti (viz Mapa €. 1) Ize za hlavni faktor povazovat jeji prevazné sidlistni
charakter. S ohledem na obdobi vystavby jednotlivych sidlistnich ¢asti Prahy 13 dochazi také ke
koncentraci vékového rozloZeni obyvatel v téchto Uzemich. V souéasnosti sidliStni oblasti vykazuji
velmi mladou skladbu obyvatel, coZ se vsak s narlstajicim c¢asem bude skokové ménit, a to i pres
predpoklddanou emigraci nékterych obyvatel predevsim produktivniho véku do predméstskych
lokalit. Fyzickd struktura sidliStnich oblasti obecné vice indikuje potfebnost zajiSténi socidlnich a
navaznych sluzeb také ambulantniho charakteru a v nezbytné mire i pobytového (zejména , krizova“
lGzka napf. v odleh¢ovacich sluzbach).

Nelze vsak opomenout i rozsahlé (i kdyz populacné fadové slabsi) ,plvodni” oblasti zpravidla pokryté
vilovou ¢i venkovskou zastavbou. Skladba obyvatel zde daleko vice odpovida demografickému slozeni
populace v CR, oproti sidlitnim ¢astem tedy vykazuji mnohem starsi obyvatelstvo, na druhou stranu
stabilnéjsi (z hlediska migrace) a zpravidla k lokalité vice ,pfilnuté”. Z hlediska zajisténi socidlnich
sluzeb fyzicka struktura téchto oblasti indikuje potfebnost zajisténi terénnich socidlnich sluzeb
(predevsim pecovatelska sluzba) a vhodné aktivity na bazi komunitnich sluzeb (napf. kluby senior().

V pfedchozi kategorii se ¢asto prolinaji oblasti nové vystavby, at jiz realizované nebo ve vétsi mite
planované. Praha 13 stale miZe ocekdvat vyrazny Uzemni rozvoj z hlediska bytové vystavby a tim i
rGstu populace zejména pak v lUzemich okoli sidel plvodniho vesnického charakteru - Chab a
Trebonic. Po uskutecnéni bytové vystavby lze ocekavat dalsi skokovy nardst poctu obyvatel méstské
Casti (aZ o desitky tisic). Z hlediska rozvoje socidlnich sluzeb jde o vyznamny faktor, se kterym je tfeba
pocitat pfi zabezpeCovani socidlnich a navaznych sluzeb, predevsim vsak pro cilové skupiny rodin,
déti, mladeZe, pfipadné cizincl. Potfebnost socidlnich a ndvaznych sluZzeb v téchto lokalitach by
vzrostla zejména v pfipadé, Ze by v Gzemi byla uplatfiovéna politika socidlniho bydleni, at jiz ze strany
méstské ¢asti ¢i hlavniho mésta. V oblasti podpory senior(i vSak tyto oblasti nové vystavby obecné
nepredstavuji aktudlni problém. Obyvatelstvo je zpravidla velmi mladé (nej¢astéji jde o rodiny
s détmi). V pfipadé nutnosti je mozno potrebné sluzby zajistit z okolnich lokalit. Tyto trendy ostatné
potvrzuji data dale uvedenad, kde v oblastech nové vystavby je seniorska slozka populace minimalné
zastoupena, pokud vibec.

Z hlediska stavajiciho rozloZeni poskytovatell socidlnich sluzeb lze sledovat jejich koncentraci
v sidlistnich oblastech, predevsim v mistech nejvétsi koncentrace obyvatel a senior( — Luka, Stodulky.

10



s v

Provadéci dokument Priorit rozvoje socidlnich a ndvaznych sluzeb pro ob¢any méstské ¢asti Praha 13 na obdobi let 2017-2020

Mapa €. 1: Zakladni sidelni jednotky na tzemi MC Praha 13 a mista poskytovani socialnich
a navaznych sluzeb pro seniory

hranice méstské
casti

hranice
zakladni
sidelni jednotky

misto
poskytovani
socialni
(navazne)
sluzby

zdroje: CSU,
MC Praha 13

Lt o
14316822 - Ke Chrastanim

T
'

LECITY PN

.....

11



Provadéci dokument Priorit rozvoje socidlnich a ndvaznych sluzeb pro obéany méstské ¢asti Praha 13
na obdobi let 2017-2020

3.2. Populace MC Praha 13

Na Uzemi méstské ¢asti Praha 13 Zije dle Gdajd CSU z roku 2016 celkem 61 945 obyvatel. Oproti roku
2015 doslo k jejimu narlstu o 318 osob, index ¢ini 100,52. Vzhledem k tomu, Ze seniord ve stejném
obdobi pfibylo 451, lze usuzovat, Ze i pfes urcity rozsah nové vystavby doslo k poklesu poctu obyvatel
zejména v produktivnim véku.

Z uzemniho hlediska Ize sledovat, Ze ze zfejmych dlivodi je radové vyssi koncentrace obyvatel
v sidlistnich celcich. Nejvétsi zakladni sidelni jednotku tvofi oblast Ohrady. Celkové nejvyssi
koncentraci obyvatel lze sledovat v oblasti LuZin, Luk a Stodulek. Treti lokalitou pak jsou Nové
Butovice.

Ostatni oblasti méstské Casti vykazuji radové nizsi pocty obyvatel, za vyznamnou lze v soucasnosti
povaZovat oblast ,starych” Stodllek a Dvir - Haje s okolim. Tfebonice a Chaby vykazuji zatim velmi
nizké pocty obyvatel, coZ se vSak mlzZe v budoucnosti zfejmé dramaticky zménit.

Budouci vyvoj poctu obyvatel Ize obtizné usuzovat. Rozhodujici roli bude hrat nova bytova vystavba.
V oblastech stdvajici sidlistni zastavby lze oCekavat kromé postupného starnuti obyvatel i stagnaci
jeho celkového poctu, predpokladat Ize vysokou intenzitu migrace a koncentrace cizincl. Rizikem
muzZe byt i ghettoizace nékterych sidlistnich ¢asti, ulic. V celoprazském pohledu vsak Ize toto riziko
povazovat ze relativné nizké.

Mapa €. 2 zachycuje pocet obyvatel v jednotlivych zakladnich sidelnich jednotkdch méstské &asti
Praha 13. Dale index vyvoje seniorské populace mezi lety 2015 a 2016, kterému se text bude vénovat
v nasledujici podkapitole. Aktualni Gdaje poskytl Cesky statisticky Grad. Pocet obyvatel je zachycen
metodou kartodiagramu, kdy je za Uzemni jednotku zobrazen kvantitativni Gidaj (absolutni). Skéla je
aritmeticky nastavena, pficemZ nejnizsi jednotky jsou kvili viditelnosti zobrazeni zakresleny
v jednotné velikosti, vZdy vSak s uvedenim konkrétni hodnoty.

Index vyvoje poctu obyvatel je zachycen metodou kartogramu, kde je za Uzemni jednotku zobrazen
kvalitativni udaj (relativni) zabarvenim plochy této jednotky. Skala je aritmeticky nastavena, pfi¢em?
nejsou zachyceny extrémni hodnoty (které vSak neposkytuji Zddouci obrazek, protoze jde zpravidla o
mald dzemi s novou vystavbou). Nékteré zakladni sidleni jednotky nevykazuji populaci, resp.
seniorskou populaci, nékteré také vykazuji seniorskou populaci pouze za rok 2016. Vzhledem k tomu,
Ze jde casto o hodnoty v jednotkach obyvatel, nedochazi v celkovém pohledu ke zkresleni.

Pro doplnéni jsou uvedeny i adekvatni hodnoty za MC Praha — Reporyje. Z hlediska vyvoje poctu
obyvatel dochazi ve sledovaném obdobi k vyssimu nar(stu nez v Praze 13 (index cini 102,5). V roce
2016 vykazovala MC Praha — Reporyje 4 493 oproti 4 384 v roce piedchozim. Jeliko? jde o vysoce
atraktivni oblast plvodni venkovské obce s rozsahlou novou vystavbou v jejim okoli, Ize i naddle
predpokladat nardst poctu obyvatel migraci.
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Mapa ¢&. 2: Zakladni sidelni jednotky na izemi MC Praha 13 - pocet obyvatel a
index rastu poctu senioru
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3.3. Seniorska populace a jeji zastoupeni vregionalnim ¢lenéni MC
Praha 13

Na Uzemi méstské ¢asti Praha 13 Zilo v roce 2016 dle CSU celkem 7 799 senior(, osob starsich 65 let.
Oproti roku 2015 pribylo celkem 451 seniord, pficemz (jak je uvedeno vyse) celkovy pfirtstek poctu
obyvatel cinil 318 obyvatel. Index vyvoje poctu seniorl mezi lety 2015 a 2016 cini 106,14, cozZ zapada
do celkového trendu predpokladaného demografickou prognézou’.

V souladu s predpokladanym vyvojem seniorské slozky populace |ze ofekavat, Ze v roce 2025 bude na
tzemi MC Praha 13 Zit celkem 12 500 senior(i. Oproti hodnoté z roku 2016 to &ini narGst o cca 60 %
(index mezi rokem 2016 a predpokladem pro rok 2025 cini vice nez 160).

V izemnim clenéni (viz Mapa €. 3) Ize sledovat, Ze oproti celkovému poctu populace Zije nejvice
seniorll v oblasti LuZin, Stodllek a Luk, které tak lze charakterizovat jako jadrovou oblast z hlediska
potfebnosti zabezpeceni socidlnich a ndvaznych sluzeb pro seniory. Populacné silnéjsi Ohrada
vzhledem k nizkému zastoupeni senior(l v tomto pohledu ponékud ztraci. Podobné se rozdil zvysuje
také v porovndni jddrového uzemi a oblasti Novych Butovic.

Ukazatel podilu seniorské populace vtomto pohledu indikuje, Ze v oblastech Novych Butovic a
Ohrady lze také ocekavat v nasledujicich letech wvyssi (nadprimérny) narlst seniorské slozky
populace, protoZe v soucasnosti je jeji podil velmi nizky (zpravidla nizsi nez 10 %). Jadrovd oblast
vykazuje spiSe priimérné hodnoty stafi populace, pticemz lze ale ocekavat, Ze absolutni prirGstky
budou vysoké vzhledem ke koncentraci obyvatel a senior( v této oblasti.

Hodnoty podilu senior(l zjisténé v okrajovych (vilovych, vesnickych) ¢astech Prahy 13 jsou pak velmi
rozmanité, ¢asto dané okolnostmi nové bytové vystavby. Vzhledem k nizkému poctu obyvatel celkem
vsak neni tfeba tyto hodnoty blize analyzovat. Z hlediska poctu senior( je tfeba v téchto c¢astech

Vv

apod.) sluzby pak Ize zajistit z centralnich oblasti.

Na Gzemi MC Praha — Reporyje Zilo v roce 2017 celkem 622 senior(i, v roce 2015 pak 584, pficemi
index cini 106,5. Podil seniorl cinil vroce 2016 celkem 13,84 %. Uvedené relativni hodnoty lze
povazovat ve srovnani s MC praha 13 za primérné, piicem? je to ziejmé zplsobeno kombinaci dvou
vlivl:

- ponékud vyssim starim populace fyzickych celk plvodnich vesnickych obci, a naopak

- velmi nizkym zastoupenim seniorl v nové zastavénych oblastech

Na méstské ¢asti Praha 13 Zije v soucasnosti cca 1 000 prijemctl prispévku na péci (PnP) v seniorském
véku (viz Priority), coz Cini cca 13 % stavajiciho poctu senior(. Pokud by zUstal tento pomér zachovan,
%ilo by v roce 2025 na uzemi MC Praha 13 cca 1 600 pfijemc( PnP v seniorském véku, co? lzechdpat
jako zakladni vychozi daj pro planovani rozvoje socialnich a ndvaznych sluzeb.

Mapa ¢&. 3 zobrazuje pocet senior( Zijicich v zakladnich sidelnich jednotkach na tzemi MC Praha 13 a
podil senior( na celkovém poctu obyvatel, pficemz metoda zobrazeni je shodna s Mapou ¢. 2.

! Demografickd analyza se specifickym zietelem na vyvoj poctu déti predskolniho véku a déti zékladniho véku
v budoucich deseti letech (2014)

14



Provadéci dokument Priorit rozvoje socidlnich a ndvaznych sluzeb pro ob¢any méstské ¢asti Praha 13 na obdobi let 2017-2020

Mapa ¢€.3: Zakladni sidelni jednotky na tzemi M€ Praha 13 - poéet senioru a
podil seniorské populace
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3.4. Idealni rozvaha uzemni disperze socialnich a navaznych sluzeb
pro seniory

Z vyse uvedenych Udajd a porovnanim jejich vyznamu z hlediska predlozené vize domovinky 2026 lze
provést synergickou generalizaci, kterd spoji Uzemni hledisko s potfebami nastaveni praktickych
krokd umoznujicich implementaci vize domovinek 2026.

Vzhledem k lokalizaci a rozsahu zajisténi socidlnich a navaznych sluzeb ve Stfedisku socialnich sluzeb
MC Praha 13 Ize tuto organizaci chapat jako stabilni zaklad pro dalsi rozvoj socidlnich a navaznych
sluzeb pro seniory, pfip. osoby se zdravotnim postizenim. V nasledujicich ndvrzich bude sladéna
Uzemni i vécnd dimenze rozvoje socidlnich sluzeb, zaroven tato rozvaha umoznuje hierarchizaci
konkrétnich opatieni MC Praha 13 s ohledem na jeji moZnosti, zejména finanéni, a dalsi vyvoj v celém
sektoru (tj. zabezpeceni financovani socialnich sluzeb zkrajské urovné, praktické provedeni
ustanoveni zdkona o sociadlnim bydleni ad.), které zaroveri MC ze své Grovné nem(ze ovlivnit ani
predjimat.

3.4.1. Jadrova oblast

Tuto oblast (nejen) v soucasné dobé pokryva Stfedisko. Zajistuje poskytovani pecovatelské sluzby a
denniho stacionare, dale stfedisko osobni hygieny, dopravni, stravovaci a dalsi doplrikové sluzby a
celou fadu komunitnich aktivit. Dale jsou zde lokalizovany byty zvlastniho urceni pro handicapované
osoby. Za pozitivni Ize povaZovat také zajisténi ¢innosti socidlni pracovnice v organizaci od roku 2015.

V zavislosti na dostupnosti zdroj(i a daldich moznostech MC Ize identifikovat varianty rozvoje sluzeb
v tomto Uzemi pro nasledujici 3 roky (do roku 2020). V Uzemi je navic lokalizovano centrum domdci
oSetrovatelské péce. Celkem koncentruje vice nez 5 000 senior(.

Varianta 1 — minimalni
Dojde k postupnému navysovani vyclenénych financ¢nich prostredki a kapacit sluzby v souladu
s vyvojem seniorské populace a potfebnosti podpory pro seniory.

Proto, aby kapacity sluzeb postacovaly vyvoji poctu seniord, Ize doporudit zajistit pravidelny nardst
finanénich prostfedkd pro zajisténi socidlnich a navaznych sluZzeb poskytovanych Strediskem
o cca 5 % rocné.

Dil¢im cilem by také méla byt snaha o navySovani podilu dotaci hl. m. Prahy (pfimo i neptimo) na
provozu Stfediska z dnesnich cca 5 %.

V rdmci béZného rozvoje sluzeb lze posilovat také podporu a socidlni praci zamérenou na pecujici
osoby, at jiz v rdmci odboru socidlni pé¢e UMC & poskytovateld socidlnich sluZeb.

Tuto variantu lze chapat jako minimalni a zaji$tujici minimalni reakci na potieby obyvatel — seniori
Prahy 13. V hierarchii rozvojovych opatfeni ji Ize umistit na prvni misto.

Varianta 2 - optimalni

Vzhledem ke koncentraci obyvatel a zejména seniorl by v této lokalité bylo vhodné zajistit alespon
kratkodobé pobytové sluzby v omezené kapacité (cca 10 llZek) umoziujici fesSit krizové situace
seniord, napf. odlehcovaci sluzba.
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Kapacita podobné sluzby by umozZnila pomoci seniorlim v nejvazinéjsich situacich nalézt alespon
provizorni feSeni do zabezpeceni jiné pomoci (napf. domov pro seniory, se zvlastnim rezimem). Dale
umozni podporu pecujicim osobam v okamziku, kde nemohou docasné o své blizké pecovat.

Realizace opatfeni znamena zajistit nezbytné investi¢ni prostfedky (v zavislosti na lokdlnich
podminkach) a dale provozni prostifedky, kde je klicovy postoj a finan¢ni podil ,statni dotace” a
vlastnich prostfedkd hl. m. Prahy.

Tuto variantu lze chapat jako optimalni, vazanou na dostupnost zdroji. V pfipadé dostupnosti
zdroju ji Ize v hierarchii rozvojovych opatfeni umistit na druhé misto.

3.4.2. Nové Butovice

Tato oblast je svym poctem seniorl vyrazné mensi nez jadrové Uzemi. Celkem jde o cca 1 700 osob
v seniorském véku. Jde o Uzemi svelmi nizkym zastoupenim seniorl na celkové populaci a
potencidlem vysokého narudstu seniord v nasledujicim obdobi.

V soucasnosti je zde lokalizovano pouze centrum spolku PROSAZ, z.u.

Varianta 1 — minimalni
Socidlni a ndvazné sluzby budou zajiStény prostifednictvim Stfediska za soucasného Uzemniho
rozloZeni poskytovani sluzeb a s predpokladem postupného narudstu kapacit (cca 5 % rocné).

Varianta 2 - optimalni
Bude zfizeno centrum slouzici obéantdm Novych Butovic. Vzhledem ke skladbé socialnich a navaznych
sluZzeb ve Stredisku se Ize zamérit na nasledujici aktivity:

- zdzemi pro terénni pecovatelskou sluzbu (¢ast narlstajicich kapacit miZe byt dislokovana
zde) a poradenskou ¢&innost (&i praci socidlniho pracovnika UMC resp. poskytovatele socialni
sluzby, napf. konzultovna)

- ambulantni sluzba (pecovatelska sluzba ¢i denni stacionar — zvySeni kapacit sluzeb)

- komunitni aktivity (kluby pro seniory, aktivizacni ¢innosti, podpora pecujicich)

Je zfejmé, Ze toto feSeni bude znamenat dle mistnich podminek urcity objem investi¢nich finanénich
prostiedkl a také zabezpeceni provoznich prostfedk( vcetné spolupodilu hl. m. Prahy (,statni
dotace” resp. vlastni zdroje hl. m. Prahy)

Jde o optimalni variantu, pfipadny vznik alespon nékterych ¢i nékteré z uvedenych sluzeb by vsak
predstavoval vyznamné zvySeni kvality, urovné a dostupnosti socidlnich a ndvaznych sluzeb pro

ob¢any MC Praha 13.

Tuto variantu lze chapat jako optimalni, vazanou na dostupnost zdrojl. V pfipadé dostupnosti
zdroju ji Ize v hierarchii rozvojovych opatfeni umistit na tfeti misto.

3.4.3. Ohrada
Tato oblast je svym poctem seniorll vyrazné mensi nez jadrové uzemi. Celkem jde o cca 1 100 osob
v seniorském véku. Jde o Uzemi svelmi nizkym zastoupenim seniord na celkové populaci a

potencidlem vysokého naristu seniord v nasledujicim obdobi.

V soucasnosti zde neni lokalizovano zadné zatizeni poskytujici socialni ¢i navazné sluzby pro seniory.
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Varianta 1 — minimalni
Socidlni a ndvazné sluzby budou zajiStény prostfednictvim Stfediska za soucasného uUzemniho
rozloZeni poskytovani sluzeb a s pfedpokladem postupného narlstu kapacit (cca 5 % rocné).

Varianta 2 - optimalni
Bude zfizeno centrum slouzici ob¢anlm Ohrady (a Velké Ohrady). Vzhledem ke skladbé socialnich a
navaznych sluzeb ve Stfedisku se lze zamérit na nasledujici aktivity:

- zazemi pro terénni pecovatelskou sluzbu (¢ast narustajicich kapacit mlize byt dislokovana
zde) a poradenskou ¢&innost (& praci socidlniho pracovnika UMC resp. poskytovatele socialni
sluzby, napf. konzultovna)

- ambulantni sluzba (pecovatelska sluzba ¢i denni stacionar — zvyseni kapacit sluzeb)

- komunitni aktivity (kluby pro seniory, aktiviza¢ni ¢innosti, podpora pecujicich)

Je zfejmé, Ze toto rfeSeni bude znamenat dle mistnich podminek urcity objem investi¢nich finanénich
prostiredkl a také zabezpecleni provoznich prostiedkl vcéetné spolupodilu hl. m. Prahy (,statni
dotace” resp. vlastni zdroje hl. m. Prahy)

Jde o optimdlni variantu, pfipadny vznik alespon nékterych &i nékteré z uvedenych sluzeb by vsak
predstavoval vyznamné zvyseni kvality, drovné a dostupnosti socidlnich a ndvaznych sluzeb pro
ob&any MC Praha 13.

Tuto variantu lze chapat jako optimalni, vazanou na dostupnost zdrojl. V pfipadé dostupnosti
zdroju ji Ize v hierarchii rozvojovych opatfeni umistit na ¢tvrté misto.

3.4.4. Dvir - Haje - severni Stodtlky

Tato oblast koncentruje na pomérné rozsahlém Gzemi (vzhledem k rozloze Prahy 13) cca 400 senior0.
Z hlediska potfebnosti socidlnich a navaznych sluzeb je potencidlni cilovd skupina pomérné
rozdrobena. Ztohoto divodu je ziejmé, Ze zdakladni podporu je treba zajistit prostfednictvim
centralnich poskytovateld, predevsim vsak v terénu. Pfedpokladem je, Ze ndrdst poctu seniorli bude
v absolutnich hodnotich v budoucnu nizky, pfipadé rozsahlejsi bytové vystavby by se problém
s dostupnosti péce pro seniory mél zacit vyskytovat aZz s odstupem nékolika desetileti za
predpokladu, Ze nedojde k masivnim investicim do socialni bytové politiky (napf. vystavba
malometraznich bytl pro seniory z celého Gzemi hl. m. Prahy.

Varianta 1 — minimalni
Socidlni a ndvazné sluzby budou zajiStény prostfednictvim Stfediska za soucasného uUzemniho
rozloZeni poskytovani sluzeb a s pfedpokladem postupného narUstu kapacit (cca 5 % rocné).

Varianta 2 - optimalni

Pro posileni samostatnosti a nezavislosti seniorl a také rozvoj komunit samotnych lze doporucit za
pfihodnych podminek vybudovat komunitni centrum mensiho rozsahu, zahrnujici zejména klubovnu
pro seniory, aktivizacni cinnosti a umoZnujici podporu pecujicich, videdlnim pfipadé téz
konzultovanu pro socidlni pracovniky ¢i poradce, kterd by umoznila obcasné rozloZeni kapacit
pracovnikd v dostupnéjsi oblasti obyvatel severni ¢asti Prahy 13.

Tuto variantu lze chapat jako optimalni, vazanou na dostupnost zdrojl. V pfipadé dostupnosti
zdroju ji Ize v hierarchii rozvojovych opatfeni umistit na paté misto.
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3.4.5. Trebonice - Chaby

Oblast zahrnuje v soucasnosti cca 100 seniorl. Z tohoto dlvodu je ziejmé, Ze zakladni podporu je
tfeba zajistit prostfednictvim centralnich poskytovatell, predevsim vsak v terénu. Dalsi rozvoj bude
vazan na rozvoj bytové vystavby a pripadné zahrnuti socidlnich bytd. Podporou pro Zivot senior(i by
byla dotacni ¢i jind (napf. aktivity stavajiciho Stfediska s dosahem k obyvatelim téchto lokalit)
podpora komunitniho Zivota senior( i vtéchto lokalitach. V pfipadé rozsahlé bytové vystavby lze
predpokladat zvySenou potfebnost rozvoje socialnich sluzeb v tomto Uzemi v fadu nékolika desetileti.
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Mapa €. 4: Navrh regionalizace vize domovinky 2026
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4. Analyza a navrhy k postupu zapojeni Strediska socialnich sluzeb
MC Praha 13 do implementace vize domovinek 2026

Pro realizaci vize domovinek 2026 je klicova role pfispévkové organizace MC Praha 13 — Stfediska
socidlnich sluZzeb. Zdasadni pozitivum lze spatfovat vsoucasném fungovani organizace, jelikoz
poskytuje podporu seniorim a osobam se zdravotnim postizenim ve znacném rozsahu — od
ambulantnich socidlnich sluZeb pro osoby vyZadujici vyssi miru podpory po komunitni a aktivizaéni
¢innosti pro Sirokou seniorskou verejnost.

4.1. Pecovatelska sluzba

Zabezpeceni a struktura ukontl pecovatelské sluzby v roce 2015:

pocet pecovatelek 5
pocet socialnich pracovniki 1
pocet klientl sluzby 285

rozvoz obédu

pocet klientl 251

pocet UkonU 29 389 pracovnidny 28282 vikend 1097
pocet obédu 34 028 pracovnidny 31654 vikend 2374
ukony pecovatelské sl. (mimo obédy) 4967

nakupy a pochuzky 834

pomoc pfi tklidu domdacnosti 1322

pomoc pfi osobni hygiené 254

pomoc na toaletu 351

ohfev a podani stravy 1472

doprovody 482

dopliikové Cinnosti
doprava seniort a OZP 1825 (2014)
aktivizacni ¢innost 449 hodin

Uvedena data (stejné jako dalsi informace uvedené v této kapitole) byla publikovana ve Zpravé o
¢innosti Strediska (2015). Z uvedenych informaci je zfejmé, Ze v Cinnosti pecovatelské sluzby previada
rozvoz obéd(, nicméné dalsi ukony pecovatelské sluzby jsou vyznamné zastoupeny. Sluzba rozvoz
obédu (véetné dopliikovych stravovacich sluzeb) poskytuje jednak nezanedbatelny ptijem od klient(
sluzby, hlavné vsak poskytuje zfizovateli nenahraditelny zpUsob sledovani socidlni situace klient(
pecovatelské sluzby (¢i pfijemctd stravovacich sluzeb). Pracovniklim zajistujicim rozvoz a poskytovani
obédli umoznuje vcéas reagovat na pripadnou zhorsujici se situaci klienta a zajistit (doporucdit,
zprostredkovat) mu sluzby odpovidajici jeho potifebam.

4.2. Denni stacionar

Zabezpeceni sluzeb denniho stacionare v roce 2015:
pocet klient( 19
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pocet pecovatelek 2
denni kapacita 15
prdmérna obsazenost 8

prevladajici ukony:

pfiprava a poskytovani stravy
aktivizaéni ¢innosti

osobni hygiena

doprava do stacionare

Denni stacionaf predstavuje sluzbu vhodné doplnujici terénni socialni sluzbu a umozZiuje podpofit
klienty vyZadujici vyssi miru podpory. Jde jednoznacné o sluzbu, u které existuje potencial dalsiho
rozvoje.

4.3. Dalsi sluzby Strediska socialnich sluzeb

Stredisko osobni hygieny
pocet klient 280 (2015)

Stravovaci sluzby
pocet obédl vydanych seniorlim 41 050

pocet obédl vydany dalsSim osobam 3108

Volnocasové aktivity a podpora klubt seniort

PC kurzy pocet kurzii 8 pocet klientl 86
Kurzy U3V pocet studentl 263
Nordic walking pocet akci 5 pocet ucastnikd 129

+ dalsi jednorazové aktivity
Spolecné s dopravou a stravovacimi sluzbami tvofi stfedisko osobni hygieny velmi vhodné doplnéni
komplexni nabidky sluZeb pro seniory na Uzemi MC (dale zejména spoleéné se sluzbami domaéci

oSetrfovatelské péce poskytované Farni charitou Stodulky).

Pozitivné Ize hodnotit i realizaci dalSich komunitnich aktivit pro seniory, jejich Sifi i rozsah, pficemz
uvedené Udaje nezahrnuji dalsi mnoZstvi jednorazovych aktivit.

4.4. Rozpocet organizace

Vynosy organizace %
neinvesti¢ni prispévek MC 4 730 000,00 K¢ 42
prispévek UP CR 40 000,00 K¢ 0,03
dotace MPSV (UZ 13305) 449 000,00 K¢ 4
grant HMP (UZ 081) 104 000,00 K¢ 0,9
neinvesticni prispévek VHP (UZ 099) 250 000,00 K¢ 2
neinvesticni prispévek VHP (UZ 098) 541 500,00 K¢ 5
¢erpani fondu FRM 41 405,00 K¢ 0,03
celkem 6 155 905,00 K¢ 55
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vlastni pfijmy stfediska:

vynosy socialnich sluzeb (PS a DS) 1520077,39 K¢ 14
vynosy jidelny 2 774 640,00 K¢ 25
vynosy z najmu 724 769,00 K¢ 6
celkem 5 019 486,39 K¢ 45
vynosy celkem 11175 391,39 K¢ 100
Naklady organizace %
osobni naklady 6 665 454,51 K¢ 58
material 584 952,52 K¢ 5
potraviny 1556 342,75 K¢ 14
energie 549 318,67 K¢ 4,8
sluzby celkem 1 064 030, 05 K¢ 9
ostatni (v¢. cestovné, Udrzba, odpisy aj.) 1 056 639,86 K¢ 9
naklady celkem 11 476 738,36 K¢ 100

Vyvoj pfijmu dotacnich prostiedktli na provoz pecovatelské sluzby

2015 Castka index meziroc¢ni
dotace MPSV (UZ 13305) 449 000,00 K¢

grant HMP (UZ 081) 104 000,00 K¢

celkem 553 000,00 K¢

2016

dotace MPSV 575 000,00 K¢ 128
grant HMP 210 000,00 K¢ 111
celkem 685 000,00 K¢

2017

dotace MPSV 635 000,00 K¢ 202
grant HMP 342 000,00 K¢ 163
celkem 977 000,00 K¢

rozdil 2015 - 2017

dotace MPSV 186 000,00 K¢ 141
grant HMP 238 000,00 K¢ 329
celkem 424 000,00 K¢ 177

(zdroj: udaje poskytnuté odborem socidlni péce UMC Praha 13)

Ve financnich udajich Strediska lze sledovat zejména nasledujici:

- prijem dotacnich prostfedkd od hl. m. Prahy je nizky a odpovidal v roce 2015 pouze cca 5 %
rozpoCtu organizace (naklady na socidlni sluzby vSak zdaleka netvofi 100 % rozpoctu
organizace), nicméné od té doby byl zaznamenan vyrazny naruGst v ziskavani dotacnich
prostiedkd, které tvofi cca 25 % naklad( na poskytovani pecovatelské sluzby (2017)

- naopak pfijmy od klient( jsou relativné vysoké, plnych 45 % rozpoctu je organizace schopna
zajistit Uhradami za poskytované sluzby

- vétSinu nakladi tvori logicky mzdové, nezbytné provozni a materialni naklady

- sohledem na rozsah a §ifi ¢innosti organizace Ize celkové naklady MC Praha 13 (neinvesti¢ni
prispévek) povaZovat za adekvatni a efektivné vyuzivany
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4.5. Navrh k rozvoji Strediska socialnich sluzeb v souvislosti
s naplinovanim vize domovinek 2026

4.5.1. Kontinualni rozvoj stavajicich sluzeb

Kontinudlni rozvoj stavajicich sluzeb odpovida potfebé pribéziné reagovat na rostouci pocet senioru

Zijicich na Gzemi MC Praha 13, co? bude mit dopad do postupné rostouci poptavky po sluzbach
Strediska a tim i nakladd na jejich poskytovani.

S ohledem na narlst poctu seniorl doporucujeme zajistit minimalni kontinualni narlst rozpodtu
Stfediska, a to v rozsahu alesponi 5 % roc¢né. V absolutnich hodnotach jde o ¢astku cca 500 000,- K¢.

Postupné naruUstajici zdroje lze doporucit smérovat k zajisténi primarné rozvoje obsluznych ukond
pecovatelské sluzby a vykonu ¢innosti socialnich pracovnik(l. Tomu odpovida doporuceni k zaméreni
na postupny rust predevsim personalnich kapacit, tj. pracovnikll v socialnich sluzbach, vyhledoveé téz i
socidlniho pracovnika.

Snahou by pfitom mélo byt zajistit co nejvyssi podil spolufinancovani ze strany hl. m. Prahy (,statni
dotace” i prostfredky hl. m. Prahy). Za vhodné Ize povaZovat optimalizovat strukturu naklad( podle
potfeb co nejvyssiho naplhovani podminek pro poskytnuti vyrovnavaci platby.

4.5.2. Zrizovani sluzeb novych

Zfizovani sluzeb novych znamena, Ze dojde krealizaci rozvoje alespon c¢astecné dle varianty 2,
znamena to:

- registrace nové socialni sluzby ¢i zfizeni nové doplrikové sluzby a/nebo

- zfizeni nového mista poskytovani stavajici socialni ¢i ndvazné sluzby

V takovém pripadé muze konkrétné do roku 2020 jit o nasledujici sluzby:
- odlehcéovaci sluzba v centru organizace
- terénni/ambulantni pecovatelska sluzba v novém centru (Nové Butovice a/nebo Ohrada)
- denni stacionar v novém centru (Nové Butovice a/nebo Ohrada)
- doplnkové cinnosti (stravovani, doprava, osobni hygiena) v novém centru (Nové Butovice
a/nebo Ohrada)
- komunitni aktivity (aktivizacni ¢innosti, podpora pecujicich, kluby pro seniory)

Jak bylo popséano v kapitole vyse, jednotliva opatreni Ize realizovat za predpokladu ziskani (uvolnéni)
potfebnych financnich prostfedkd a dalSich kapacit nezbytnych pro realizaci investice a zabezpeceni
provozu dané sluzby, Cinnosti. Jde také o vyuZiti prileZitosti, které mohou vyvstat, ale které také nelze
predvidat (napf. vhodné dotacni programy, rozpoctové prebytky hl. m. Prahy).

Pro kazdou investicni akci je nezbytné v pfipravné fazi zejména nasleduji kroky:
- nalezeni (ziskani) vhodnych prostor (nemovitost, nebytovy prostor)
- hledani a zajisténi financniho kryti investice
- zajisténi finan¢niho kryti provozu (zejména zarazeni do krajské sité socialnich sluzeb)
- zpracovani projektu, pfiprava projektové dokumentace

Je také predstavitelné, Ze dojde k pfipravé potiebné dokumentace a jeji uplatiovani na zakladé
dostupnosti dotacnich prilezitosti a Uspésnosti pti ziskavani téchto prostredkd.
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5. Navrh nastaveni dota¢niho iizeni MC Praha 13 v oblasti

socialnich a navaznych sluzeb
Pro podporu realizace opatfeni 1.1. — 1.3. a 2.1. — 2.3. Priorit rozvoje socidlnich a ndvaznych sluzeb
pro ob&any MC Praha 13 slouZi dota¢ni fizeni MC. Vedle pFispévku zfizovatele, ktery je alokovan na
zajisténi poskytovdani pecovatelské sluzby a denniho stacionare v rdmci Stiediska socidlnich sluzeb MC
Praha 13 (v ramci socidlnich sluZeb poskytovanych dle ustanoveni zdkona ¢. 108/2006 Sb.,
o socidlnich sluzbach, v platném znéni).

5.1. Stavajici nastaveni dota¢niho rizeni

V soucasné podobé je dotacni fizeni nadstrojem podpory socidlnich a ndvaznych sluzeb. Pfispévek,
ktery poskytovatelé vramci dotacniho Fizeni ziskavaji, je vyuzit na spolufinancovani poskytovani
socidlnich sluzeb ob¢anim Prahy 13. Vyznamnym dopadem je také skutecnost, Ze poskytovatel
vykazuje vramci financovani své sluiby vicezdrojové financovani, coZz je z hlediska hl. m. Prahy
jakozto subjektu odpovédného za alokaci statni dotace na poskytovani socidlnich sluzeb jednim
z dllezitych kritérii pro zarazeni konkrétniho poskytovatele do krajské sité socialnich sluzeb a také
pro stanoveni konkrétnich financ¢nich prostredk( uréenych na pokryti kapacit dané sluzby.

Dotacni fizeni je v soucasné dobé zaloZeno predevsim na podpore klientl z Prahy 13, tzn. pfedevsim
socidlnich a navaznych sluzeb, které poskytuji sluzby obéanlim Prahy 13. V soucasném jednoletém
nastaveni a s omezenym objemem financnich prostiedkl vyélenénych na dotaéni fizeni neni mozné
zajistit adresnéjsi a cilenéjsi podporu naplfiovani Priorit.

Dotacni fizeni je jednoleté, coZ neumoziiuje dlouhodobéjsi a stabilnéjsi vztah zadavatele a
poskytovatele socidlni ¢i navazné sluzby. Pravé nestabilita dotacnich financnich zdroj pfedstavuje
pro poskytovatele neustdly zdroj ohroZeni, jelikoz ti ocekavaji v kazdém roce, jaké financni prostiedky
od zadavatelQl (mésta, kraje) obdrii. Pro MC Praha 13 je podstatné poskytovatele socidlnich a
navaznych sluZeb, jejich? sluzby ob¢ané MC Praha 13 potiebuji, stabilné ,uvdzat” na svém Gzemi.
Z financ¢niho hlediska jde o zuroceni vloZzenych financnich prostredkd, aby nedochdzelo k nezadoucim
vymeénam poskytovatell ¢i pracovnik, ktefi poskytuji sluzby a konkrétni tkony.

Dalsi charakteristikou je primérny objem vyclenénych financnich prostfedkli na dotacni fizeni.
Celkova ¢éastka cca 2 000 000,- K¢/rok odpovida priméru na Gzemi hl. m. Prahy (odpovida napf.
pomérdm na Praze 14). MC Praha 14 (popula¢né ponékud slabsi) alokuje ro¢né na dotaéni Fizeni
¢astku ve vysi 2000 000,- K&. MC Praha 14 podobné jako MC Praha 13 nadto alokuje finanéni
prostiedky na poskytovdni pecovatelské sluzby (Cesky €erveny k¥iz, OS Praha 9), a to v podobném
rozsahu jako MC Praha 13. Podobné je na tom MC Praha 10 (popula¢né viak vyrazné siln&jsi), ktera
vSak na provoz své prispévkové organizace poskytujici socialni sluzby vycleniuje ro¢né ¢astku ve vysi
cca 100 000 000,- K¢.

Dotacni fizeni lze také charakterizovat nizkou mirou koncentrace zdrojli na podporu prioritnich a
klicovych sociadlnich a navaznych sluzeb. V relativné nizkém objemu financénich prostfedkd dochazi
k podpore i nékolika desitek Zadosti. Pro fadu, zejména klicovych socialnich sluzeb, jde o symbolickou
podporu, kterd neumoznuje vétsi zaméreni dané organizace na klienty z Prahy 13.
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5.2. Cile dotac¢niho rizeni
Cilem dotacniho fizeni je podpofit zajisténi potfebnych socialnich sluzeb a tim pfispét k realizaci
Priorit rozvoje socidlnich a ndvaznych sluzeb pro ob¢any MC Praha 13. Pficemz podpora by méla byt
predevsim:

- vyznamna — soustfedéna na zajisténi klicovych socidlnich a navaznych sluzeb

- stabilni — v ¢ase umoziujicim dlouhodobou spolupraci

Tyto preference je nezbytné uplatiovat pfi respektovani zasad hospodareni s vefejnymi finanénimi
prostfedky, co? je v ptipadé MC Praha 13 bezpeéné osetfeno, v pfipadé zmén v podobé dotaéniho
fizeni stejné tak musi dojit i k oSetfeni novych situaci.

K hlavnim zdsadam patfi:

- transparentnost — dana predevsim jasnymi kritérii pro pridéleni dotacnich prostredki

- otevienost — dand predevsim otevienosti pro vsechny subjekty spliujici potifebnd kritéria
(zejména dana zakonnymi normami a také plsobnosti sluzby s vazbou na klienty z Prahy 13)

- nediskriminace — dana predevsim neexistenci bariér pfistupu Zadateldm do dotaéniho fizeni
(napt. pravni forma Zadatele, neodporuje-li to pravnim predpistim)

- legitimita — dana navaznosti dotacniho fizeni na rozhodnuti samospravnych organl a
respektovanim strategie méstské ¢asti

- legalita — dana souladem procesnich postupl s pravnimi predpisy zejména v oblasti
nakladani s verejnymi financnimi prostredky

5.3. Navrh koncepce dotaéniho fizeni MC Praha 13
Navrh koncepce predpoklada existenci tfi hierarchickych drovni financovani a podpory socialnich a
navaznych sluzeb:
- prispévek zfizovatele na zajisténi a navaznych
sluzeb poskytovanych Stfediskem socidlnich sluzeb MC Praha 13 (viz kapitola 4), pfipadné

- 3lety dotacni program A urceny na podporu klicovych a prioritnich socidlnich a ndvaznych
sluzeb
- 1llety program B pro podporu socidlnich a ndvaznych sluzeb zahrnutych do Priorit
Nasledujici text se vénuje druhé a tfeti urovni financovani socidlnich a navaznych sluzeb
prostiednictvim rozpoc¢tu MC Praha 13.

5.3.1. Program A - 3lety
Program umoZiuje podporu zaméfit pouze na vyjmenované druhy socidlnich sluzeb a ndvazné
sluzby:

napliujici vizi domovinek 2026

napliujici opatreni Priorit v dalSich oblastech

2\ v v s o.v v , vy es s Vel s ve e . v . . s v s
Vcetné podpory vypUjcky zafizeni umoznujicich okamzité privoldani pomoci, napf. staciondarni ¢i mobilni
zafizeni.
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na obdobi let 2017-2020

Navrh alokované c¢astky na zajisténi programu AiB: 2 100 000,- K¢/rok
Podpora vybranych Zadosti 3 roky

Vybrané podminky poskytnuti dotace:

povérena hodnotici komise predklada orgdniim samospravy ke schvéleni navrh na podporu
vybranych Zadosti o podporu, pficemz:

o u kazdé vybrané zadosti je uvedena castka pripadajici na kazdy rok realizace sluzby a
uvolnéni financnich prostredkd na kazdy dalsi rok realizace sluzby (tzn., je-li podpora
schvélena pro rok 2018-2020, pak ustanoveni plati pro roky 2019 a 2020):

= je vazano na predloZeni fadného vyuctovani poskytnutych dotacnich
financnich prostredk( z roku predeslého (tj. pro rok 2019 jde o vyuctovani
dotace poskytnuté pro rok 2018) a jeho schvéleni povérenym subjektem
v ramci UMC a zéroven
= je vazano na schvaleni rozpoctu méstské Casti pro dany rok (tj. uvolnit
schvélené financéni prostredky pro rok 2019 je moziné az po schvaleni
rozpoCtu méstské ¢asti Praha 13 pro rok 2019)
predpokladem je zachovani zakladnich formalnich postupl, véetné dodrzeni terminu podani
Zadosti, formy podani, povinné pfilohy apod.
u kazdé sluzby bude v ramci vyhlaseni dotacniho fizeni uvedena potifebna minimalni kapacita
sluzby pro obcany Prahy 13 (jednotka kapacita je stanovena dle kritérii hl. m. Prahy
stanovenych pro pfislusny druh socialni sluzby v rdmci krajské sité socialnich sluzeb)
pro kazdou socialni a ndvaznou sluzbu muzZe hodnotici komise doporucit k podpore jednu
i vice zadosti o podporu
v kterékoliv fazi realizace podpofené sluzby mize zadavatel (MC Praha 13) provést kontrolu
radné realizace sluzby a radného nakladani s poskytnutymi finanénimi prostfedky na misté
poskytovani sluzby i administrativni kontrolu
podpofeny mohou byt pouze socidlni a navazné sluzby, které nejsou financovany
prostfednictvim pfispévku zfizovatele (v pfipadé, Ze by dosSlo ke zméné pravni formy
Stfediska socidlnich sluzeb, nebo naopak k rozsifeni registrace o novou socialni sluzbu v rdmci
Stfediska socidlnich sluZeb, je tfeba, aby doslo k Upravé podporovanych sluzeb v rdmci
programu A dotacéniho fizeni)

Prubéh dotaéniho fizeni

vyhlaseni dotacniho fizeni (IX—X)

ukonéeni pfijmu zZadosti o podporu (XI)

formalni hodnoceni (XII)

vécné hodnoceni — odborné posudky (XI1-I)

vécné hodnoceni — odborna hodnotici komise (I-Il)
projednani navrhu usneseni RMC (11-111)

projednani navrhu usneseni ZMC (111)

podpis smlouvy a uvolnéni finanénich prostredk (1V)
zprava o realizaci sluzby véetné vyuctovani za prvni rok (n+l1)

10) zprava o realizaci sluzby véetné vyuctovani za druhy rok (2n+l)
11) zavérecna zprdva o realizaci sluzby véetné vyuctovani (3n+l)

Hodnotici kritéria
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1) Zhlediska souladu predlozenych Zadosti o podporu se strategii MC Praha 13 uvedenou
v Prioritdch lze za dostatecnou informaci povazovat:

- definovany druh poskytované sluzby

- prokazatelné poskytovani sluzby ob¢anim Prahy 13

Vysledkem hodnoceni je pouze SPLNIL - NESPLNIL

2) Zhlediska nakladovosti Ize navrhnout pokracovat ve vyuzivani kalkulacniho vzorce hl. m.
Prahy upraveného pro potfeby MC Praha 13. Vyhodou tohoto fedeni je komplementarita
informaci a dat mezi MC a hl. m. Prahou

Vysledkem hodnoceni je rdmcova hodnota podpory dané sluzby dle jednotky kapacity (definované
hl. m. Prahou pro dany druh socidlni sluzby v ramci krajské sité socidlnich sluzeb).

V pfipadé navaznych sluzeb je vramci odborného hodnoceni zahrnuto hodnoceni efektivnosti a
nakladovosti Zadosti spole¢né s hodnocenim kvality poskytované sluzby.

3) Zhlediska kvality poskytované sluzby lze navrhnout sledovat a odborné hodnotit dalsi
kritéria, ktera jsou uvedena v zadosti o podporu:
o zpusob poskytovani sluzby
vymezeni cilové skupiny sluzby
pravidla poskytovani sluzby
Uhrady za poskytovani sluzby véetné fakultativnich sluzeb
realizacni tym v ramci sluzby a fizeni kvality sluzby
stanovené cile Zadatele o dotaci v rdmci podporené sluzby

O O O O O

Vysledkem je odborné posouzeni kvality sluzby, které je bodové ohodnoceno dle jednotlivych
subkritérii. Soucasti odborného hodnoceni je i ndvrh podporenych kapacit sluzby a tim celkova vyse
dotace pro kazdy rok realizace sluzby. Formalni, vécné hodnoceni nakladovosti i kvality sluzby je
vCetné ndvrhu na finanéni podporu sluzby pro kazdy rok realizace sluzby predlozen odborné komisi
(pfip. vyboru) k tomuto Géelu povéfeného samospravnymi organy MC.

Formy hodnoceni

formalni hodnoceni pracovnici socidlniho odboru

vécné hodnoceni ndkladovosti pracovnici socidlniho odboru

vécné hodnoceni kvality odborné posudky

vécné hodnoceni komisi napf. socidlni komise RMC, vybor ZMC (& podobny pfisluiny organ

dle rozhodnuti RMC, pfip. ZMC)

5.3.2. Program B - 1lety
Smyslem 1letého dotacniho programu je zajistit podporu socidlnich a navaznych sluzeb:
- poskytujicich prokazatelné sluzby obcanlim Prahy 13, a zaroven
- uvedenych v dokumentu Priority (a nezahrnutych v 3letém dotacnim programu), nebo
- jejichz potfebnost vznikla v pribéhu dotacniho cyklu

Navrh alokované ¢astky na zajisténi programu AiB: 2 100 000,- K¢/rok
Podpora vybranych Zadosti 1 rok

V lletém dotacnim programu lze také uplatnit pripadné zbylé financni prostfedky z programu A

(napf. meziro¢ni rozdily v podpore socialnich sluzeb v programu A mohou vytvaret nedocerpani
vyclenénych financnich prostredki)
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S ohledem na flexibilitu a moZnost reakce MC Praha 13 na vyvoj socidlni situace je mozné 1lety
program B nastavit jako pribézny, tedy v ramci daného roku lze ponechat vyzvu provedenou pfi
vyhlaseni dotacniho fizeni otevienou napf. do 30. 6. (resp. vycCerpani alokovanych financnich
prostfedkl) s tim, Ze vyhodnoceni podanych Zadosti Ize provadét pribézné ¢i v nékolika vinach podle
jejich poctu v Case.

Z hlediska hodnoticiho procesu a poté i vyuctovani pridélenych dotacénich prostfedk( Ize i s ohledem
na vysi alokace v programu B ponechat stdvajici postupy bez vyraznych zmén.

5.3.3. Rozvaha finan¢niho zabezpeceni dotacniho rizeni v dlouhodobé
perspektivé
V souladu s postupnym narlistem seniorské slozky populace dojde postupné v nasledujicich letech i
k opétovné potrebé vyssiho zabezpeceni dotacnich prostfedk( pro zajisténi podpory socidlnich a
navaznych sluzeb pro ob¢any MC Praha 13.

Lze ocekdvat, Ze v nasledujicich 10 letech naroste pocet senior( v Praze 13 cca o 25 %. Znacna cast
nakladl pritom bude na zajisténi potrebnych socidlnich sluzeb prisluset skrze prispévek zfizovatele
(spolecné s dalsimi zdroji) Stredisku socidlnich sluzeb, zejména na pokryti naklad(l na pecovatelskou
sluzbu, denni stacionaf a pripadné i dalsi socidlni sluzby, pokud by byly zfizeny.

V tomto ohledu by bylo optimalni zajistovat pribézny narlst vyclenénych finanénich prostredkd na
dotacni fizeni v oblasti socidlnich a ndvaznych sluzeb cca 5 % na jeden dotacni cyklus (tzn. 3 roky), coz
v praxi znamena v kazdém cyklu navyseni celkovych dotacnich prostfedkd o 100 000,- K&/rok, v roce
2020 na min. 2 200 000,- K¢/rok a v roce 2023 na min. 2 300 000,- K¢/rok.

V kazdém pripadé lze doporucit tuto rozvahu pred zahdjenim kazdého nového dotacniho cyklu
aktualizovat, protoze muze dojit k vyznamnym zménam v socidlni situaci na MC:

- zhoreni situace ohrozenych skupin obyvatel ve stavajicich oblastech MC

- rUst poctu obyvatel a s tim spojené zcela nové problémy v oblastech nové bytové vystavby
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6. Shrnuti

Provadéci dokument rozpracovdva Priority rozvoje socidlnich a navaznych sluzeb pro obcany
Prahy 13 a stanovuj sméry socidlni politiky obce a ¢innosti, pfedeviim odboru socialni péce UMC
Praha 13 vedouci k naplnéni schvaleného usneseni Rady méstské ¢éasti ¢. 0102/2016 ze dne
21.03.2016.

Provddéci dokument rozpracovdva opatieni pro realizaci vletech 2017-2020 zejména v oblasti
financovani socidlnich a navaznych slufeb — Stfediska socialnich sluzeb MC Praha 13 a dalsich
poskytovateld socidlnich a ndvaznych sluzeb prostiednictvim dota¢niho fizeni MC Praha 13.

Zejména v oblasti rozvoje novych sluzeb (v€etné smérovani investic) dokument rozpracoval a
identifikoval konkrétni zacileni opatfeni vedoucich ke vzniku novych socialnich ¢i ndvaznych sluzeb.
Na zékladé analyzy dat byla identifikovana konkrétni opatfeni, na kterd by MC Praha 13 mohla
soustredit svou energii.

Naplnéni téchto opatieni viak nespoéiva tplné v moci MC. Je odvisld od dostupnosti finanénich a
dalsich zdroju. Lze si proto predstavit, Ze v realité mlzZe dojit na zakladé aktualniho vyvoje pfileZitosti
ke zménam pfi implementaci vize domovinek 2026 obsazené v Prioritach. Z realiza¢niho hlediska je to
i zddouci, smyslem nebylo vytvorit dogmaticky dokument, ale voditko pro kazdodenni praci zejména
pracovnik( socialniho odboru UMC Praha 13.

Pokud dojde k maximalnimu zestru¢néni obsahu dokumentu, pak v letech 2017-2020 by mélo dojit k:
- postupnému narudstu rozpoctovych zdroju Stfediska (o cca 5 % rocné, idealné ze zdrojl mimo
rozpocet MC Praha 13)
- postupnému narlstu objemu i rozsahu podpory klicovych socidlnich a navaznych sluzeb
prostfednictvim viceletého dotacniho fizeni
- v zavislosti na dostupnosti finanénich zdroja usilovat o vznik
o odleh¢ovacich sluzeb
o rozsifeni pisobnosti Stfediska do novych center v Novych Butovicich a/nebo Ohradé
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