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UVODNI SLOVO

Projekt Mistni akéni plan Il rozvoje vzdélavani pro Prahu 13 a Reporyje navazal na predchozi MAP | a MAP Il a
byl Uspésné realizovan v obdobiod 1. 8. 2021 do 31. 8. 2023. Hlavnim cilem vSech aktér(i zapojenych do projektu
bylo nadéle pokracovat ve zlepSovani kvality vzdélavani v matefskych a zakladnich kolach i na padé neformalnich
organizacich. Zakladnim principem projektu byla oteviend spoluprace vSech zapojenych subjektl, sdileni
zkuSenosti a dobré praxe, spoluprace s rodi¢i a Sirokou verejnosti, ktera byla pravidelné zapojovana a
informovana za pomoci riznych komunikacnich nastroja.

DalSim cilem projektu bylo pokracovat ve spole€ném planovani a zmapovat pozadavky, které budou i nadale
financovany z evropskych, pfip. narodnich dotacnich fond( a programd vedoucich ke zkvalitnéni vyuky.

Diky poctivé praci Realiza¢niho tymu, Ridiciho vyboru, koordinatord, pracovnich skupin, a hlavné pedagogickych
pracovnik(l se podafilo vybudovat stabilni platformu pro setkavani a vyménu nazorl na mimoradné pratelské
urovni. V takto nastavené spolupraci bychom radi pokracovali i v budoucnu.

Mgr. Jan Safir
Vedouci odboru skolstvi

Urad méstské ¢dsti Praha 13

CO JE MAP

Vyznam projektu MAP (Mistni akéni plan vzdélavéni pro Prahu 13 a Reporyje), vyhldseného MSMT, tkvi
predevsim v efektivni spolupraci. Zapojili se pedagogicti pracovnici, feditelé matefskych a zdkladnich 3kol,
zastupci neformalniho vzdélavani, zfizovatelé Skol i rodice. VSechny navrhy a aktivity byly diskutovany
a realizovany na vsech Urovnich, v pracovnich skupindach, na vzdélavacich akcich, na setkanich s verejnostii mezi
vSemi subjekty zapojenymi do MAP. Planovani, sdileni a Sirokd spoluprace pomahaji cely souhrn aktivit
jednotlivych aktér(i uvést do praxe.

Realizace projektu a jeho pribézna aktualizace prispéje ke zpfistupnéni a zvySeni kvality vzdélavani, ptinasi
trvaly a udrZitelny rozvoj v této oblasti. Snaha o vytvoreni strategie vzdélavani déti a Zakl do 15 let probiha za
Ucasti vSech stran, které ratifikovaly Memorandum o spolupraci a svym podpisem potvrdily zakladni princip
partnerstvi.

Diky MAP mohou vSechny subjekty zde zapojené, Zadat o dotace na své investi¢ni i neinvesti¢ni zaméry.

VIZE PROJEKTU

Cilem projektu je zlepseni kvality vzdélavani v materskych a zakladnich skolach na Gzemi spravniho obvodu
Praha Projekt navazuje na predchozi projekt MAP rozvoje vzdélavani pro Prahu 13 a Reporyje. Cilem
je pokracovani ve spole¢ném planovani a sdileni aktivit vedouci k zlep3eni kvality vzdélavani v MS, z8, ZUS
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a neformalnich a zdjmovych organizacich. Bude podpofena spoluprace zfizovateld, Skol a ostatnich aktéra ve
vzdélavani na Gzemi MC Prahy 13 a Reporyje. Projekt se zaméfuje na rozvoj spoluprace zfizovatell se $kolami,
spolupraci skol, spolupraci s rodici a se zaméstnavateli plsobicimi v daném Gzemi.

O PROJEKTU

,Co je MAP?“ Tuto otazku si mliZeme poloZit jiz potreti. Odpovédi je Uspésna realizace jednoletého MAP | 2016-
2017, navazujiciho triletého MAP Il 2018-2021 a pokracujiciho dvouletého MAP 111 2022-2023.

Vsechny projekty byly zaméreny na kvalitni a inkluzivni vzdélavani déti a zakd ve viech matefskych a zakladnich
skolach, zahrnujici i oblast zajmovou. Zapojily se vSechny verejné i soukromé Skolské subjekty v¢. neformdlnich
se svymi zfizovateli.

Projekt Mistni akéni plan 11l rozvoje vzdélavani pro Prahu 13 a Reporyje byl opét realizovan Odborem $kolstvi MC
Praha 13 ve spolupraci se zfizovateli matefskych a zdkladnich skol, se Skolami samotnymi, véetné organizaci
zajmového vzdélavani pod zastitou Ministerstva kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky.

Do projektu se i tentokrat zapojila obec (10 zakladnich $kol, 22 materskych sSkol, DDM) i 10 skolskych subjektl
soukromych a jinych zfizovatel(.

Hlavnim cilem bylo nadale pokracovat v podpore spole¢ného planovani a sdileni aktivit vedoucich ke zlepseni
kvality vzdélavani v MS, ZS, ZUS, neformdlnich a zajmovych organizacich, dale spoluprace zfizovatel(, $kol a
ostatnich aktérd ve vzdélavani pdsobicich na Uzemi méstské ¢asti Prahy 13 a Reporyje, zahrnujici podporu
partnerskych aktivit, feSeni mistné specifickych probléma i vyhodnocovani spoluprace. K dalsi podpore pedagogt
jsme prispéli celou fadou workshopU. Projekt se téZ zaméril na dalsi rozvoj spoluprace s rodici a se zaméstnavateli
plsobicimi v méstské ¢asti Praha 13 a Reporyje.

Realizac¢ni tym byl slozen z tymu administrativniho a odborného pod vedenim hlavniho projektového manazera.
Administrativni tym: manazer projektu — administrator, financéni manazer, administrativni pracovnik.

Odborny tym: odborny garant evaluace a monitoringu, komunikace, podpory znalostnich kapacit, strategického
pldnovani, garanti PS se svymi ¢leny, skolni koordinator.

Bylo vytvoreno 5 pracovnich skupin sloZzenych z péti odbornych garantli a 10 ¢lent:

PS: Predskolni vzdélavani, Financovani, Rovné pfilezZitosti, Rozvoj ¢tenarské gramotnosti a Rozvoj matematické
gramotnosti.

Zapojené subjekty mély své Skolni koordinatory, celkem 42.

Ridici vybor byl sestaven ze &tyFiadvaceti ¢lend, zastupct matefskych i zakladnich $kol, zastupkyné DDM, MC
Prahy 13 a zastupce KAP.

Na prvnim ustanovujicim jednani fidiciho vyboru byl schvélen Statut, Jednaci fdd a zvoleni predseda a
mistopredseda RV MAP IlI. Pracovni skupiny stanovily pro strategickou ¢ast navrhy kli¢ovych problém(. Uvedené
dokumenty byly projednavany v jednotlivych pracovnich skupinach a predkladany ke schvaleni Ridicimu vyboru
MAP IIl. Materialy byly také aktualné zverejnovany na webu k moznému pfipominkovani Siroké verejnosti.
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Vice informaci o projektu je k dispozici na webovych strankach:
e https://skolyprahy13.cz/category/map-praha-13/
e  https://www.facebook.com/MAPIIPrahal3

e MC Praha 13: Fondy Evropské unie - Projekt Mistni akéni plén Il rozvoje vzdéldvdni pro Prahu
13(€Z.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019548)

VYMEZENI UZEMI MAP

Jak jiz bylo vy$e uvedeno Mistni akéni plan je zpracovan pro $kolsky obvod Praha 13, tj. pro celé Gzemi MC Prahy
13 a Praha—Reporyje. Uzemi MC Praha 13 se nachazi v jihozapadni ¢asti hlavniho mésta v nadmotské vysce 270~
vékovym priimérem v Praze (38,3 let). Do spravniho obvodu méstské ¢asti Praha 13 patfi i méstska ¢ast Praha —
Reporyje. Obé méstské ¢asti tvoii jeden spravni obvod s rozlohou 2310 hektar. S ostatnimi prazskymi ¢astmi a
s centrem Prahy spojuje méstskou ¢ast Praha 13 metro (trasa B). V opacném sméru, tj. smérem od centra,
prochazi trasa B Novymi Butovice, LuZzinami a StodUlkami az do Zli¢ina, kde vznikla velka nakupni centra (Avion
Shopping Park a Metropole Zli¢in).

Uzemi Prahy 13 se skladd z péti lokalit — Stoddlky, LuZiny, Nové Butovice, Velkd Ohrada a Tfebonice.

Stoduilky byly v minulosti samostatna obec u Prahy. Plvodni zastavbu s peclivé udrzovanymi vesnickymi prvky se
podafrilo citlivé skloubit s vystavbou novych vicepodlaznich bytovych a rodinnych domd.

LuZiny tvori centrum Prahy 13. Panelova vystavba je charakteristicka pro tuto ¢ast Prahy 13. Bytové domy jsou
usporadany do tzv. rondell —kruhovych blok(, uvnitr se nachazeji klidové zény s détskymi hFisti a vzrostlou zeleni

V Novych Butovicich je moderni panelova vystavba, charakteristicka barevnymi a architektonickymi prvky, které
eliminuji strohost panelll. V této oblasti vznikaji luxusni futuristické stavby s obchodné-administrativnim
vyuzitim.

Velkad Ohrada je rozdélena na dvé samostatné rliznorodé ¢asti: Malou Ohradu, kde najdete plivodni zastavu
rodinnych domu pfedméstského typu, a Velkou Ohradu s panelovymi domy a vnitfnimi dvory se zeleni.

Trebonice jsou mala lokalita venkovského charakteru. Je zde velmi malebny kostel Na Krtni.


https://skolyprahy13.cz/category/map-praha-13/
https://skolyprahy13.cz/category/map-praha-13/
https://www.facebook.com/MAPIIPraha13
https://www.praha13.cz/Projekt-Mistni-akcni-plan-III-rozvoje-vzdelavani-pro-Prahu-13-CZ-02-3-68-0-0-0-0-20-082-0019548.html
https://www.praha13.cz/Projekt-Mistni-akcni-plan-III-rozvoje-vzdelavani-pro-Prahu-13-CZ-02-3-68-0-0-0-0-20-082-0019548.html
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POPIS STRUKTURY MAP

Na pocatku realizace projektu doslo k aktualizaci slozeni Ridiciho vyboru MAP (RV MAP), dale pak k aktualizaci
organizaéni struktury (organizaéni struktura zahrnuje RT MAP, RV MAP a PS).

Organizacni struktura tymu MAP Il je zndzornéna na nasledujicim obrazku.

OBRAZEK 1: ORGANIZACNI STRUKTURA MAP I

Ridici vybor

Realiza¢ni tym Pracovni skupiny

Pracovni skupina:

Administrativni tym Odborny tym Predékolni

Administrativni Hlavni manazer Pracovni skupina:
manazer projektu Financovani

Odbornygarant Pracovni skupina:
Evaluace a monitoringul Rovné pfilezZitosti

Financ¢ni manazer

Odbornygarant
komunikace a
ktartegického planovan

Pracovni skupina:
Ctenarska gramotnost

Odbornygarant Pracovni skupina:
=l Podporyznalostnich

kapacit

Matematickd
gramotnost

]  Skolni koordinatofi
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RiDICi VYBOR

Je hlavni predstavitel MAP Il a kli¢ovy pracovnim organem v partnerstvi. Ridici vybor je tvoren zastupcivsech kli¢ovych
aktérd ovliviujicich oblast vzd&lavéani na Gzemi Prahy 13 a Reporyje.

Hlavni ¢innost Ridiciho vyboru je:

e projednava a schvaluje veskeré dokumenty vytvorené v ramci MAP Il

e dohled nad realizaci MAP II,

e dlouhodobé planovaniv oblasti vzdélavani,

e projednani podkladl a vsech pfipominek béhem realizace projektu, navrh stézejnich materialli pro pfipravu,
realizaci a evaluaci MAP I,

e zprostredkuje prenos informaci

e schvaluje aktualizovany Strategicky rdmec MAP Il do roku 2027.

Ridici vybor se schazi podle potieby, nejméné viak étyikrat za kalendaini rok, a dale na zakladé podnétu nékterého z
¢lentl Ridictho vyboru. Ridici vybor je zplisobily usnaset se, je-li pfitomna nadpoloviéni vétsina jeho ¢len(, hlasovani
vyboru probiha vefejné. Rozhodnuti Ridiciho vyboru je pfijato vétsinou hlast pritomnych &len(.

Vsichni ¢lenové Ridiciho vyboru dostavaji vidy pFed terminem jednani prostfednictvim elektronické komunikace
pozvanky spolu s podklady a projedndvanymi dokumenty k prostudovani. Stejné tak zapisy a ostatni schvalené vystupy
projektu jsou jim zasilany elektronickou cestou. Viechny pozvanky, prezentace a zépisy z jednani RV jsou uveiejfiovany
na webovych strankach https://skolyprahy13.cz/category/map-praha-13/

Jmenovité obsazeni Ridiciho Vyboru je uvedeno niZe. V souladu s podminkami vyzvy a jeji dokumentaci (pfedeviim
postupy MAP) byly osloveny zastupci viech relevantnich aktérd ve vzdé&lavani. Pfi sestavovani RV byl dodrzen princip
partnerstvi a reprezentativnosti. Funkéni sloZeni Ridiciho vyboru MAP je nasledujici:

e  zastupce realizadtora projektu,

e  zastupce kraje a KAP,

e  zastupcivedeni skol,

e  zastupci organizaci neformalniho a zajmového vzdélavani.

REALIZACNI TYM
Realiza¢ni tym je sloZzen z tymu administrativniho a odborného tymu.
Administrativni tym je zodpovédny zejména za:

e koordinaci projektovych aktivit,

e organizacni a provozni stranku projektu,

e dosaZeni planovanych cild projektu véetné naplnéni planovanych vystup a vysledkd projektu,

e zajistovani efektivni komunikace na viech Grovnich realizace projektu (smérem k RO, vedeni organizace
ptijemce, partnerlim projektu a jednotlivym pracovnikim projektu).

Odborny tym MAP je zodpovédny zejména za:

e vécné plnéni aktivit projektu,
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e tvorbu vysledki a vystupl projektu,
e aktivni praci s cilovou skupinou.

POPIS POZIC V REALIZACNIM TYMU
HLAVNi MANAZER PROJEKTU

Je kli¢ova osoba v projektu, ma zkuenosti s realizaci projektu MAP | v daném Gzemi. Ridi realizaéni tym, koordinatory
Skol a pracovni skupiny. Odpovida za celkovou realizaci projektu, za planovani, organizovani, fizeni a kontrolu realizace
projektu tak, aby bylo dosazeno stanovenych cilli a vystup( v projektu, a to ve stanoveném terminu a v ramci
stanoveného rozpoctu projektu, déle je odpovédna za realizaci povinnych klicovych aktivit.

Nastavuje pravidla pro ¢innost celého tymu, vede cely tym, fidi a koordinuje jeho ¢innost, stanovi terminy schlzek
realizacniho tymu, pofizuje zdpisy z jednotlivych schlzek, svolava terminy zasedani fidiciho vyboru, komunikuje se
zapojenymi se subjekty, relevantnimi aktéry v projektu a s vetrejnosti.

Ve spolupraci s administrativnim tymem pfipravuje vegkeré podklady pro RV a pracovni skupiny dle harmonogramu
projektu, zpracovava vystupy z jednani a rozesila dalSim ¢lenim RT. Na sdilené prostifedi vklada relevantni ptilohy,
ukoly na nadchazejici obdobi a harmonogram akci a nastavuje pravidla pro komunikaci v tymu. Na zacatku projektu
aktualizuje sloZeni Ridiciho vyboru.

Sleduje stav rozpoctu projektu, jeho ¢erpani a kontroluje dodrzovani harmonogramu aktivit projektu. Reportuje stav
projektu nadFizenym, odboru $kolstvi na MC Praha 13 a ostatnim &len(im realizaéniho tymu projektu.

ZUlastni se zasedani zastupitelstva MC Prahy 13, jednani a $koleni NPI CR a MSMT, komunikuje s médii a vystupuje
navenek za cely projektovy tym. Uéastni se odbornych seminafd k projektu MAP a jinych seminaf( (webinara).

Aktivné se podili na aktivitdch spoluprace s individualnim projektem systémovym Strategické fizeni a planovani ve
Skolach a v Uzemich a spoluprdci s ostatnimi projekty IPs, IPo. Konkrétné zajisti, Ze se budou zastupci odborného tymu
MAP Il Gcastnit kulatych stolll a dalSich aktivit zamérenych na podporu spoluprace mezi jednotlivymi stupni vzdélavani
a zamétenych na podporu sdileni zkusenosti mezi Skolami. Bude komunikovat se zastupci KAP. Zajisti, Ze dojde ke
sdileni zkusenosti a implementaci priklad( dobré praxe v ramci spoluprace s dalsimi realizatory projektd.

Navrhuje organizaci partnerstvi a spoluprace v misté realizace projektu MAP III.

ADMINISTRATIVNI MANAZER PROJEKTU

Je osoba, ktera ma zkusenost s realizaci projektu MAP | v daném Gzemi. Odpovédna za organizacni a smluvni zajisténi
projektu v ramci MC Praha 13, podava report a komunikuje s poskytovatelem podpory MSMT prostfednictvim
MS2014+, fesi ptipadné zmény v projektu. Zajistuje podpis odpovédné osoby ptijemce.

Vytvari Zpravy o realizaci projektu a zadosti o platbu v soucinnosti s Finanénim manazerem projektu, vytvari podklady
souvisejici s realizaci projektu — komunikuje se vsemi zainteresovanymi osobami v projektu, shromazduje vystupy
projektu od ¢len(, zapisy tymu, rozesila materialy jednotlivym ¢lenlm, pfipravuje prezentace a materidly na schizky
tymu, fidiciho vyboru, jedndni s verejnosti a konference.
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Na za¢atku projektu se podili na &innosti aktualizace organizaéni struktury MAP Ill — RT MAP, RV MAP a PS. Ve
spolupraci s hlavnim manazerem projektu a administrativnim pracovnikem se podili na organizaci partnerstvi a
spoluprace v misté realizace projektu MAP Il

Ve spolupréci s hlavnim manaZerem projektu a administrativnim pracovnikem pfipravuje veskeré podklady pro RV a
pracovni skupiny dle harmonogramu projektu, podili se na zpracovani vystup(ll z jednani a rozesila dalsim ¢lendm RT.

Komunikuje s odborem skolstvi, s odborem informatiky, s odborem kancelare starosty a s oddélenim mezd a platli na
uradu MC Prahy 13, je to tzv. zprostiedkujici subjekt mezi externimi osobami a pracovniky ufadu MC prahy 13.

Operativné tesi agendu a ukoly dle pozadavk( hlavniho manaZera projektu v pripadé absence ostatnich clen(
realizacniho tymu. Zpracovava ¢asti vystupl dle pokynu hlavniho manazera.

¢astni se odbornych seminar( k projektu MAP a jinych seminaiG (webinart) poradanych NPI CR a MSMT.

FINANCNI MANAZER

Odpovida za finanéni fizeni projektu a za éerpani rozpoctu projektu. Komunikuje s ostatnimi Gtvary a odbory na MC
Praha 13 pfi vytvareni objedndvek vztahujici se k projektu. Sleduje Cerpani rozpoctu a spolupracuje pfi tvorbé
finanéniho planu projektu a finan¢nich milnikd projektu. Je zodpovédna za finanéni spravnost a vsechny platby
projektu a za nastaveni finanéniho planu a finanéniho milniku v projektu.

Dohlizi nad vedenim uUcetnictvi projektu a nad vykaznictvim dle pravidel OP VVV. Nastavuje systém pro oddélené
Ucetnictvi projektu, eviduje ucetni doklady, podili se na Cinnosti souvisejici s vedenim bankovniho uc¢tu. Komunikuje
s MHMP Prahy pfti vyplaceni ¢astek v zadosti o platbu.

S manaZerem projektu se podili na tvorbé Zadosti o platbu v systému MS 2014+, pfipravuje relevantni podklady pro
74dost o platbu a kontroluje jejich spravnost. Ucastni se kontrol na misté._

ODBORNY GARANT EVALUACE A MONITORINGU

Odpovédny za realizaci aktivity Evaluace a monitoring MAP tesi aktivity Monitoring a evaluace MAP a Zpracovani
sebehodnoticich zprav.

Provadi hodnoceni naplriovani aktivity, vysledk( a prinost realizace aktivit v rocnim akénim planu (vypracované
v projektu MAP a nasledné provadi hodnoceni akénich pland v ramci projektu MAP.)

Pravidelné monitoruje a vyhodnocuje realizaci celého projektu véetné realizovanych aktivit a Implementace. Sleduje
napliiovani priorit a cili MAP a naplfiovani akénich plan(.

V soucinnosti s hlavnim manaZerem projektu MAP a RV MAP pfipravi seznam evaluaci, jejich témat a cilQ, vybira cilové
skupiny, které se zapoji do evaluacniho Setfeni, vytvari ¢asovy harmonogram jednotlivych evaluaci. Ve spolupraci
s ostatnimi ¢leny RT tymu vybere vhodny nastroj pro evaluaci a stanovuje zptsob vyhodnoceni. Provadi evaluacni
Setrfeni, jejich vyhodnoceni, zpracovava pfipadné navrhy na opatreni ke zlepSeni. Predkladd zpravy ziskanych
z evaluacnich $etfeni élendim PS a RV MAP, zasila materialy k pfipominkovani ¢lentim PS, seznamuje je i s ndvrhem
opatreni.
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Pfi zpracovani sebehodnoticich zprav provadi celkové zhodnoceni realizace projektu, zhodnocuje jeho procesni i
vécnou stranku, Fizeni projektu, realizace jednotlivych aktivit projektu a dosahovani cild v oblasti rozvoje a podpory
partnerstvi v Uzemi. Navrhuje pfipadna opatreni ke zlepSeni. Pripravuje podpurné materialy pro sebehodnotici zpravy
— dotazniky, rozesila ostatnim élen@im V RT tymu a élendim RV MAP k vyplnéni.

Vytvéri pribéiné sebehodnotici zpravy/zavérecnou sebehodnotici zpravu v souladu s Metodikou pro vnitfni evaluaci
projektd PO 3 OP VVV.

ODBORNY GARANT KOMUNIKACE A STRATEGICKEHO PLANOVANI

Zapojuje Skoly do procesu planovani, podporuje vedeni $kol v planovani a je zodpovédny za tvorbu Popist potteb skol
— prebira popis skolv pisemné podobé, a vystup Strategickych plant rozvoje skol. Organizuje konference a workshopy
k strategickému planovani, pofizuje z téchto jednani zapisy. Veskeré materidly zpracovava do agregovaného Popisu
potreb skol na tzemi MAP.

Spolupracuje s vybranym pracovnikem z dané skoly na pfipravé aktivit Skol a aktivit spoluprace ve SR MAP a jejich
konkretizaci v akénich planech, dale spolupracuje pfi tvorbé reflexe ve Skolach, zajisti facilitatora/mediatora v pfipadé
potreby skol.

Prabézné sleduje aktuality o projektu IPs SRP, sleduje metodické dokumenty a informace o MAP dle SRP, sleduje
informacni panely pro zfizovatele matefskych a zakladnich skol a zpracovava vystupy pro ztizovatele na Uzemi realizace
MAP II. Komunikuje se zastupci z Centra podpory strategického fizeni a planovani ve skolach a v Uzemich a pro oblast
dotaci, zajistuje spolecna setkani na vyménu zkusenosti, poskytuje osobni konzultace. Priibézné si doplfiuje vzdélavani
formou webinara i jinych vzdélavacich program(. Zucastni se mistni krajské konference projektu SRP.

Zodpovédna za realizaci podaktivity mistni akéni planovani v rdmci aktivity rozvoj a aktualizace MAP.
Hlavni naplni je spole¢né planovani v Uzemi, aktualizace dokumentace MAP a tvorbu ak¢nich planu.

Garant vykonava tyto cCinnosti: planovani — aktualizace analytické ¢asti, aktualizace strategické Casti a aktualizace
implementacni ¢asti — akéni plany, tzn. projedndva vystupy zavérecné evaluace projektu MAP | véetné vsech ndvrhi
opatieni ke zlepSeni, dale zpracovava a projednava dalsi aktualizované a nové analytické vystupy, pripravuje
aktualizaci SR MAP do roku 2023, navrhy, aktualizace priorit, rozpracovava aktivity ze strategické ¢asti MAP do
konkrétnich planovanych aktivit, reviduje SWOT — 3 pro vSechna témata, aktualizuje informace o potfebach investic.
Zpracovava akéni plan na dané obdobi.

Odpovida za zpracovani komunikacniho planu, zpracovani a realizace konzultatniho procesu jako soucasti
komunikaéniho planu. Po celou dobu realizace projektu Fidi konzultacni proces, tzn. informuje o zahdjeni realizace
projektu, o vytvoreni strategického ramce o zpracovani MAP a o dalSich klicovych aktivitdch projektu. Spravuje
Facebookovy profil pro MAP I, kde zverejiuje vSechny informace o MAP I, zorganizuje tiskovou besedu s novinafi a
zrealizuje informativni setkani ke kvalité vzdélavani s mistnimi podniky, zastupiteli a dalSimi aktéry projektu.

Prabézné poskytuje zpétnou vazbu a prabéiné informuje verejnost. V soucinnosti s ostatnimi ¢leny RT tymu
aktualizuje seznam dotcené verejnosti a nasledné zapoji relevantni aktéry do procesu planovaniv Gzemi.

Spolupracuje s dal$imi ¢leny RT tymu, RV MAP a jednotlivymi pracovnimi skupinami, doplné&né navrhy pracovnich
skupin vidy zapracovava do podkladl, veskeré vystupy predava administrativnimu tymu, ktery vysledky této
podaktivity zpracovava do Zprav o realizaci projektu.
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ODBORNY GARANT PODPORY ZNALOSTNICH KAPACIT

Hlavni naplni garanta je spoluprace s pracovni skupnou pro rovné prilezitosti a organizace akci na podporu vymeény
zkusenosti, workshop( a dalSich akci pracovni skupiny pro rovné pfilezitosti se kterou tzce spolupracuje.

Na zacatku projektu sestavi plan vSech akci s konkrétnimi cili na dany rok. P¥i této Cinnosti spolupracuje s pracovniky
gkol a $kolskych zafizeni v daném Gzemi, pracovniky z MC Prahy 13 a s ostatnimi pracovniky, ktefi pracuji s mladeZi a
rodici.

Na kazdou akci vZdy vyhotovi pozvanku s detailnim ¢asovym harmonogramem akce a cilem akce.

PRACOVNI SKUPINY

V projektu je celkem 5 pracovnich skupin. V kazdé skupiné je jeden garant pracovni skupiny=vedouci skupiny + dva az
tfi clenové pracovni skupiny.

Pracovni skupina pro financovani

Obsahem cinnosti skupiny je planovani nakladl a identifikace financnich zdrojd pro realizaci napldnovanych aktivit.
Dale projednava a pripominkuje vSechny relevantni materialy pro PS MAP v podaktivité Mistni akéni planovani
(prostrednictvim pfipominkového listu). Skupinu tvofi 3 ¢lenové. Tym se skldda se zastupcd v Uzemi — zfizovatele,
fediteld Skol ¢i delegovanych zastupcl a jinych odbornik(. Ve skupiné se stanovi vidy vedouci PS pro financovani, ten
je i zpravodajem pro RV, z kazdého jednani vedouci vidy vyhotovi zapis a prezenéni listinu, veskeré materialy predava
manazZeru projektu — administratorovi, stanovuje terminy schizek setkani PS. Ostatni ¢lenové skupiny pfipravu;ji
podklady pro rozhodovani RV, Veskeré vystupy ze skupin budou reportovany RV MAP.

Po celou dobu realizace projektu navrhuje zplsoby financovani realizace aktivit zapracovanych do SR MAP/akéni plany.
Clenové vybiraji a hledaji optimalni dotaéni titul pro financovéni jednotlivych témat. Zabyvd se i jinymi té maty — napt.
financovani investi¢nich zamér( — efektivita a udrZitelnost.

Pracovni skupiny pro rozvoj ¢tenarské a matematické gramotnosti a k rozvoji potencidlu kazdého zaka

V projektu bude pracovat jedna pracovni skupina k podpofe ¢tenarské gramotnosti a k rozvoji potencidlu kazdého zaka
a jedna pracovni skupina k podpore matematické gramotnosti a k rozvoji potencialu kazdého Zaka. Skupina je tvorena
uciteli — lidry/experty z daného Gzemi. Clenové PS vytvaFi koncepce a strategii na vyménu zku$enosti a odbornych
znalosti o metodach, pom(ickach a postupech vedouci k rozvoji CG a MG a k rozvoji potenciélu kazdého Zaka. Podili se
na zaclenéni oblasti digitdlni gramotnosti a vyuzivani ICT ve vzdélavani v souvislosti s podporou matematické a
Ctenarské gramotnosti a rozvojem potencialu kazdého Zaka.

Vybiraji konzultanta — odbornika na vzdélavani déti, specidlniho pedagoga a jiné pracovniky z poradenskych organizaci,
ktefi se vénuji détem a zZakim se SVP.
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Clenové Uzce spolupracuji s éleny ostatnich pracovnich skupin, zejména s PS pro financovani. Dale projednévaji a
pfipominkuji vSechny relevantni materidly pro PS MAP v podaktivité Mistni akéni planovani (prostfednictvim
pripominkového listu).

Navrhuji aktivity spoluprace a aktivit Skol v ¢tenarské a matematické gramotnosti a k rozvoji potencialu kazdého zaka
pfedané RV MAP.

Ze viech jednani vyhotovuji zapis a PL. Déle se zabyvaji identifikaci a zapojenim lidrd / expert( a nasledné zvefejni sit
mistnich lidri/experti na webovych strankach projektu MAP ve spolupréci s manazerem projektu.

Pracovni skupiny pro rovné prilezitosti

Skupina se bude zabyvat problematikou prechodil ve vzdélavani (naptiklad: MS/ZS; prvni a druhy stupen z5; Z5/SS;
Z8/viceleta gymnazia), slozend z feditell $kol a zfizovateld.

Obsahem préce této PS je zejména vzdjemné vzdélavani, prenos zkusenosti a informaci a odborné vedenad diskuze o
problematice nastaveni rovnych pfileZitosti a selektivnosti vzdélavaciho systému a uvnitf skol.

PS na zékladé ziskanych znalosti a zkuSenosti pfedevsim posuzuje navriené konkrétni aktivity v akénich plédnech, zda
jsou v souladu se zdsadou rovného pristupu ke vzdélani. PS také vytvari popis stdvajiciho stavu této problematiky v
Uzemi, popis pfic¢in (ddvodd) tohoto stavu a ndvrh aktivit, které pomohou nastavit rovné pfileZitosti a eliminovat
selektivitu.

PS pro rovné prilezitosti se aktivné podili na celém procesu spolecného planovani v Gzemi a aktualizaci dokumentace
MAP v podaktivité Mistni akéni planovani

Ze viech jedndni jsou potizovény zapisy a PL. Clenové zpracovavaji navrhy aktivit spoluprace a aktivit kol nastavujici
rovné prileZitosti a podminky ke vzdélani. PS bude sloZena ze zastupc( zfizovatel(, fediteld Skol, pedagogickych
pracovnik(ll, pracovnikl s détmi a mladezZi, pracovnikl poradenskych zatizeni, dalSich odbornik( a rodi¢l (zejména
rodich déti a Zakd s potfebou podplrnych opatieni, véetné romskych rodic).

Cilem fungovani této skupiny je i mimo jiné podpora spoluprace vzdélavacich, socidlnich a zdravotnickych sluzeb v
zajmu ditéte/Zaka. V rdmci pracovni skupiny se mohou setkavat zastupci i dalSich instituci a organizaci ze systému
vzdélavaciho, socidlniho a zdravotniho za Ucelem spole¢ného planovani vzajemné spoluprace na podporu zakl s
potfebou podplrnych opatieni pfi fesSeni rliznych situaci nebo pro vytvareni komplexniho systému péce o rodinu a
déti.

Pracovni skupina pro predskolni vzdélavani

Do cinnosti pracovnich skupiny budou zapojeni ucitelé, feditelé a odbornici z daného Uzemi. Primarné budou osloveni
¢lenové plvodni pracovni skupiny Predskolni vzdélavani, ktefi jiz projevili zajem v pracovni skupiné dale pokracovat.
Minimalné jeden clen PS bude mit minimalné pétiletou praxi v zakladni Skole. V PS je zapojen minimalné jeden

odbornik pro oblast podpory digitdlnich kompetenci a zaclefiovani ICT do procesu vzdélavani.

Obsahem préce pracovni skupiny je vyména zkuSenosti a odbornych znalosti o metodach, pomdckach a postupech,
které vedou k rozvoji predskolniho vzdélavani a k rozvoji potencialu kazdého ditéte. Nedilnou soucasti prace PS je

9
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zaclenéni oblasti digitdlni gramotnosti a vyuZivani ICT ve vzdélavani v souvislosti s podporou predskolniho vzdélavani
a rozvojem potencialu kazdého ditéte. Ddle se tato PS aktivné podili na celém procesu spolecného planovani v dzemi
a aktualizace dokumentace MAP. PS spolupracuje s ostatnimi PS.

SKOLNI KOORDINATORI

V projektu pusobilo 42 skolnich koordindtorl. Za kazdého zainteresovaného subjektu v projektu je vidy jeden
koordinator. Jeho Cinnost spociva v koordinaci a fizeni zpracovani Mistniho akéniho planu, fizeni procesu zpracovani
MAP, dale zodpovida za zpracovani jednotlivych ¢asti MAP.

Uzce spolupracuje s garantem strategického planovani a mentorem pro pedagogy MS nebo Z§ podle $koly, ve které
pracuje. Skolni koordinator se podili na kli¢ovych aktivitich Rozvoj a aktualizace MAP a Evaluace a monitoring.

Prostfednictvim tohoto konkrétniho pracovnika se mohou jednotlivé skoly podilet na pfipravé aktivit Skol a aktivit
spoluprace ve SR MAP a jejich konkretizaci v akénich planech v klicové aktivité KAO2E Mistni akéni planovani.

Je zodpovédny za spolupraci Skoly a pfedani vysledk( realizace této podaktivity realizacnimu tymu MAP. Béhem
realizace projektu zajisti vyhodnoceni vlastniho pokroku (reflexe) ve skole (viz. klicovd aktivita Podpora skol
v planovani.

SOUHRNNA TABULKA PRACOVNICH ORGANU

Pracovni organ Odpovédna osoba Slozeni Cetnost setkavani
Ridici vybor PFedseda Ridiciho | PFedseda a mistopfedseda RV, 4x roéné
vyboru ¢lenové RV
Odborny tym RT Hlavni manazer Odborny garant evaluace a Minimalné 1x mésicné
projektu monitoringu

Odborny garant komunikace
a strategického planovani

Odborny garant budovani
znalostnich kapacit

Administrativni tym | Hlavni manazer Finan¢ni manazer HR manazer Minimalné 1x mési¢né
RT projektu
Administrativni asistent

Pracovni skupiny Garant PS Garant PS 4x roCné

2-3 ¢lenové PS

Koordinatoti skol Hlavni manazer Koordinatofi skol 3x projekt
projektu

10
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MANAZERSKY SOUHRN

SHRNUTI KLICOVYCH POZNATKU, ZJISTENI VYPLYVAJICi Z PROVEDENE ANALYZY

MAP (Mistni akcni planovani rozvoje vzdéldvani) je soubor aktivit, které vedou k rozvoji a zvySovani kvality vzdélavani
déti a 74ka do 15 let na Gzemi Prahy 13 a Reporyje. MAP dle metodiky Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy
CR musi byt prioritné zaméren na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavéni déti a 7ak( do 15 let a musi zahrnovat
oblasti vcasné péce, predskolniho, zdkladniho, zdjmového a neformalniho vzdélavani. Nejpodstatné;jsi
charakteristikou projektu MAP je snaha o vytvoreni strategie rozvoje vzdélavani tvofené na bazi komunitniho
planovani — tedy v partnerstvi, za Ucasti vSech stran, kterych se oblast vzdélavani déti do 15 let na Uzemi Prahy 13 a
Reporyje tyka.

Navrhy a aktivity jsou diskutovany v pracovnich skupinach, na vzdélavacich akcich, neformalnich setkanich a
konzultacich se zapojenim vSech zajemcl — skolek, Skol, neziskovych organizaci, zastupcu Urad(l a verejnosti. Proto
spoluprace pfi jejich uplatiovani. Aktivity MAP pomahaji v nasich Skolach rozvijet motivujici kulturu zamérenou na
rozvoj potencialu a osobnosti déti a Zakl, maximalni Uspéch pro kazdého Zika a kazdého ucitele a na trvaly rozvoj
organizaci z oblasti vzdélavani.

Realizaci projektu MAP je vytvoiena strategie rozvoje vzdélavani na tizemi Prahy 13 a Reporyje, akéni plan, jeho?
nasledna realizace, vyhodnoceni a priibézna aktualizace pfispéje k dosazeni cili MAP — zvyseni kvality vzdélavani na
Uzemi Prahy 13 a Reporyje a zpfistupnéni kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité a zaka.

PREHLED PROBLEMOVYCH OBLASTI A KLICOVYCH PROBLEMU V UZEMI

Realizacni tym pripravil nékolik dotaznikovych Setfeni zamérenych na reditele a pracovniky zadkladnich a materskych
gkol, poté vyhodnotil dotaznikového 3etfeni MSMT a $etfeni dané realiza¢nim tymem. Pracovni skupiny v cele s
odbornymi garanty vypracovaly pro strategickou ¢ast navrhy problémovych oblasti a klicovych problémd, k dispozici
jsou SWOT analyzy. Uvedené dokumenty byly projedndvany v jednotlivych pracovnich skupindch a pripominky
zapracovany do navrhu dokumentu ke schvaleni RV MAP. Materialy jsou také aktudlné zvefejfiovany na webu k
pripominkovani Siroké vefejnosti.

Ptehled problémovych oblasti a klicovych problém dle jednotlivych opatfeni MAP tak, jak byly zpracovany v rdmci
tym:

Ptedskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

e Nedostatecné sdileni zkuSenosti z dobré praxe

o Nedostate¢né vSeobecné materialni zajisténi uskute¢riovanych aktivit
e  Chybi Specificka personalni podpora

o Vétsi podil prace s individualnimi skupinami

11
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e Spoluprace s komunitou

Ctenaiska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani a Rozvoj kompetenci déti a Zaka pro aktivni pouzivani
ciziho jazyka

e Utitelé nevyuZivaji poznatk( v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje gramotnosti mezisebou i s u¢iteli
z jinych skol

o Ucitelé nerozvijeji své znalosti v oblasti gramotnosti a vyuzivaji je ve vyuce (kurzy dalSiho vzdélavani,
studium literatury aj.)

o Nedostatek stabilni finanéni podpory a nedostatecné materidlné-technické podminky pro zakladni
gramotnosti

e Skola nepodporuje matematické mysleni a individuaIni schopnosti 7ak

e Skola nepodporuje zakladni znalosti a dovednosti, zakladni prace s textem a vy$$i stuperi komplexniho
Ctenarstvi

e Vétsirozvoj jazykové gramotnosti mezipredmétovym pfistupem a formou mezindrodni spoluprace, prace
s rodilym mluvéim a (multi)kulturnim aspektem jazyka

Podpora rovnych prileZitosti ve vzdélavani

¢ Nedostate¢né vzdélani asistenti pedagoga. Skolni poradenské pracovi§té (SPP) + vzdélavani uciteld (MS,
1.st, 2.st).

o Velky pocet déti a Zakud ve tridach.

e  Kompenzacni pomdcky na skolu nikoli na Zaka, dité.

e Systematicka a dlouhodoba pfiprava ¢eského jazyka u déti a Zaka cizincd.

e  Mimoskolni vzdélavani.

o Nedostatecné prostorové, materialové a financni prostredky pro vytvoreni podminek k inkluzi.

e Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zaka

e Rozvoj kompetenci pedag. pracovniki v oblasti vychovy k podnikavosti, kreativité a iniciativé

e  Rozvoj spoluprace s regionalni podnikatelskou sférou

e Absence systematického karierového poradenstvi na skolach

o Nedostatecné financovani procesu kariérového poradenstvi (diagnostika, materialni zabezpeceni a dalsi
vzdélavani)

e Nedostate¢né propojeni karieérového poradenstvi ZS se SS a podnikatelskym prostiedim v regionu

e Skoleniavzdélavaniv polytechnice

e  Materiadlova zakladna a technické vybaveni

e  Podpora mimoskolnich aktivit

e Spoluprace mezi subjekty

e Skoleniavzdélavaniv ICT

e Technické a programové vybaveni—IT technologie

e VyuZivani a sdileni poznatkl v praxi

e Rozvoj kreativity a iniciativy a nazor( zakQ, sebereflexe

e Povédomi o spolecenskych hodnotach a komunikace

e Vedeni konstruktivnich debat a vyjadfeni vlastniho nazoru

e  Kreativni povédomi a kulturni komunikace, rozvoj tviréiho vyjadrovani

e Podpora aktivit v oblasti télesného rozvoje a kultury

12
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Investice do rozvoje kapacit zakladnich Skol a aktivity souvisejici se vzdélavanim OP VVV, IROP a OP PPR

e Nedostatecné prostorové, materidlové a financni prostfedky pro vytvoreni podminek k plnéni opatreni
MAP

o Nedostate¢né propojeniv ramci OP mimo OP VVV, IROP a OP PPR

o  Chybi systém informovanosti aktéri MAP o novych moznostech dotaci

Kompletni rozpracovani jednotlivych problémovych oblasti a klicovych problém0 je ve SWOT analyze, ktera je
pfilohou tohoto dokumentu.

PREHLED PRIORITNICH OBLASTI ROZVOJE V RESENEM UZEMI

Na zdkladé zpracovani SWOT analyzy bylo zvoleno Sest prioritnich oblasti rozvoje vzdélavani v Gzemi Prahy 13. Pfehled
prioritnich oblasti:

'#Af) Prioritni oblast rozvoje 1

o ®Kvalitni a dostupné prostiedi pro vzdélavani v matefskych a zakladnich Skolach

Prioritni oblast rozvoje 2

®Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakti ohrozZenych skolnim netispéchem -
podpora rovnych pfrilezitosti ve vzdélavani

Prioritni oblast rozvoje 3

®Podpora (pre)gramotnosti

Prioritni oblast rozvoje 4

«Uspésny absolvent (uplatnitelnost na trhu prace)

Prioritni oblast rozvoje 5

] «Rozvoj kompetenci v oblasti socidlnich vztahi

Prioritni oblast rozvoje 6

eKomunikativni prostiedi a prijemna atmosféra skoly

SEZNAM MISTNICH LiDRU

Predskolni vzdélavani
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OBECNA CAST ANALYZY

ZAKLADNI INFORMACE O RESENEM UZEMI
Regené Gzemi, spravni obvod Praha 13, se sklada z izemi MC Praha 13 a Praha — Reporyje, pfenesenou

plsobnost vykonava Urad méstské éasti Praha 13.

Méstska ¢ast Praha 13 se nachazi v jihozapadni ¢asti hlavniho mésta, priblizné 9
km od centra. Nachdzi se v nadmofrské vysce 270 - 390 metrd. Rozloha méstské
¢asti Praha 13 ¢ini 1320 hektarti a ma 65 463 obyvatel k 1. 1. 2022 dle tdaja CSU
— verejnd databaze.

Méstska ¢ast Praha — Reporyje mé rozlohu 990 hektar(i a Zije zde k 1. 1. 2022 4431
obyvatel dle Gidajd CSU — verejnda databaze.

UZEMI PRAHY 13 SE SKLADA Z PETI UCELENYCH LOKALIT:

1. STODULKY - pQivodné samostatna obec u Prahy s kostelem sv. Jakuba Starsiho (Vétsiho), farou, hibitovem a
skolou, citlivd vestavba novych vicepodlaznich bytovych domU a rodinnych domid do plivodni zastavby s
peclivé udrZzovanymi vesnickymi prvky (statek, zemédélska usedlost).

2. LUZINY - nova panelovd zéstavba bez historickych budov, tvofici centrum Prahy 13. Bytové domy jsou
situovany do tzv. rondeld - kruhovych blok(, uvnitf kterych se nachazeji klidové zény s détskymi hristi a zeleni.

Celym Uzemim prochazi Centralni park s pfirozenym vodnimzdrojem.

3. NOVE BUTOVICE - moderni panelovad zistavba s uplatnénim dfive nepouiivanych barevnych a
architektonickych prvkd eliminujicich strohost panell. Postupné vznikajici luxusni futuristické stavby s
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obchodné-administrativnim vyuzitim (radnice, Urady, banky, soukroma poliklinika...) a Komunitnim centrem
sv. Prokopa - jednou z méla novych cirkevnich staveb v Praze.

4. OHRADA - dvé striktné oddélené casti této lokality tvofi zajimavy celek. Malou Ohradu charakterizuje
plvodni zastavba rodinnych domkU predméstského typu, citlivé udrZzovana a dostavovana v tradi¢nim duchu
véetné stylové zahradni hosplidky. Velkou Ohradu doslova zaplriuji panelové domystavéné do Ctvercovych
blokd s vnitfni zeleni dvord. Celek plsobi silné kontrastnim - témér skanzenovym - dojmem. Tato ¢ast Prahy
13 se nachazi v pfimém sousedstvi chranéné krajinné oblasti Prokopské a Dalejské tdoli.

5. TREBONICE - samostatna lokalita venkovského charakteru s malebnym kostelikem Na Krtni s hbitGvkem,
dale naméstim, hospodou a byvalou skolou. V tésném sousedstvi je planovana vystavba satelitniho Zapadniho
Mésta s veSkerou méstskou infrastrukturou.

Uzemi méstské ¢asti Praha - Reporyje je tvofeno katastralnimi Gzemimi (celymi nebo &asti) Reporyje, Stoddlky,
Ttfebonice a Zadni Kopanina.

Celkovy pocet obyvatel feseného Uzemi je tedy pres 60 tis. obyvatel. Pocet obyvatel fakticky neustale nardlsta - viz
tdaje €SU za posledni 10 let.

VYVOJ POCTU OBYVATEL PRAHY 13

Z hlediska poctu obyvatel je méstska ¢ast Praha 13 osmou nejlidnatéjsi méstskou ¢asti hl. m. Prahy. Praha 13 je za
méstskymi ¢astmi Praha 4, Praha 10, Praha 8, Praha 6, Praha 5, Praha 11 a Praha 3.

Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj poctu obyvatel na Uzemi méstské ¢asti Praha 13 od roku 2006. Mezi lety 2006 —
2010 Ize zaznamenat rostouci trend poctu obyvatel, a to predevsim z divodu kladného vyvoje pfirozeného pfirtistku
(pocet narozenych dlouhodobé prevysuje pocet zemrelych) a rlstu nové pfistéhovalych obyvatel. Od roku 2011 Ize
registrovat rostouci trend vyvoje poctu obyvatel zejména z dlivodu zvysené porodnosti.

TABULKA 1: VYVOJ POCTU OBYVETEL PRAHY 13

m¢E 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.

2006 2009 2011 2013 2015 2019 2020 2021
Praha 13 55802 59443 59874 60555 61627 68759 69193 65463
Praha - 2 838 3017 3926 4123 4384 4729 4297 4431
Reporyje
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Zdroj: Cesky statisticky GFad — veFejna databaze

Jedna se o méstské ¢asti s probihajici i planovanou vystavbou novych bytovych a rodinnych domd, takZe pocet obyvatel
bude i nadéle priibéiné stoupat. V dohledné dobé lze ocekavat faktické splynuti téchto MC do jednoho
urbanizovaného Uzemi.

Z hlediska progndzy vyvoje poctu obyvatel je dilezité sledovat sloZeni obyvatelstva z hlediska vékové struktury.

Z nasledujici tabulky je patrné, Ze podil predproduktivni slozky obyvatelstva (obyvatelstvo ve véku 0-14 let) je v
porovnani s poproduktivni sloZkou obyvatelstva (obyvatelstvo starsi 65 let) vyssi na Uzemi méstské Casti Praha

Naopak na uzemi hl. m. Prahy je vyssi podil poproduktivni slozky obyvatelstva, coZz znamen3, Ze i zde lze sledovat
negativni trend demografického starnuti.

Index stafi vyjadiuje pocet obyvatel ve véku 65 a vice let pfipadajicich na 100 déti do 15 let véku. Je-li vysledna velikost
indexu nizsi nez sto, je podil sledované détské slozky obyvatel vyssi nez podil starSich osob. Naopak, prevySuje-li
vysledna hodnota indexu sto, je pocet osob ve véku nad 65 let vyssi neZz pocet déti v populaci.

Na Uzemi méstské ¢asti Praha 13 dosdahl index stafi k 31. 12. 2016 hodnoty 81,9, to znamen3, Ze je zde vétsi podil
predproduktivni slozky obyvatelstva, prevazuji zde pravdépodobné mladé rodiny s détmi. Na uzemi hl. m. Prahy Ize
sledovat opacnou situaci s vyssi koncentraci senior(, kdy k 31. 12. 2016 mél index stafi hodnotu 122,4. Primérny vék
obyvatel méstské ¢asti Praha 13 je 39,8 let.

TABULKA 2: VEKOVE SLOZENI OBYVATELSTVA HL. M. PRAHY A MESTSKE CASTI PRAHA 13 V ROCE 2016

Vékova HI. m. Praha MC Praha 13 Reporyje
skupina
Abs. % Abs. | % Abs. %
0-14 194 897 15,2 9 15,4 812 18,07
528
15-64 846 980 66,1 44 72,0 3059 68,09
618
65 a 238 631 18,6 7 12,6 622 13,84
vice 799
CELKEM 1280 100,0 61 100,0 4493 100
508 945
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Index stafi | 122,4 81,9

76,6

Zdroj dat: Verejnd databdze CSU, Data k 31. 12. 2016

DEMOGRAFICKA PROGNOZA

Podle demografické progndzy lze ocekavat dalsi narlst poctu déti navstévujicich zatizeni pro predskolni i zakladni
vzdélavani. Stav obyvatelstva v méstské Casti Praha 13 vychazi z vypracované ,,Demografické analyzy“.

se specidlnim zamérenim na vyvoj poctu déti predskolniho véku a déti zakladniho véku v budoucich 10 letech — do

roku 2025“. Neustalé zvySovani poctu détive vékovém rozmezi 3 — 6 let a6 — 15 let je ovlivnéno nasledujicimi aspekty:

1. vliv natality, ktery odpovida mladsi vékové struktutre obyvatel Prahy 13

2. vliv migrace obyvatel s pfihlédnutim k fenoménu pristéhovani cizich statnich pfislusnikd

3. nova vystavba bytového fondu

TABULKA 3: PLANOVANA VYSTAVBA NA UZEMI PRAHY 13

Lokalita Rozsah vystavby
Luka—Il. etapa 160 byt
Poliklinika centrum Nové Butovice — Smart byty 279 bytl

ulice Jeremiasova — OS Safranka — V. etapa 227 bytl

Velkd Ohrada — Janského 2257 — bytovy dim 38 bytu

mezi ulicemi Husnikova a Pod Hranici - bytovy dlim 50 bytud

Zapadni Mésto — bytové jednotky B1, B2, B3, A, D, E 518 byt

ulice Za Mototechnou - Il. etapa 182 bytd

Zapadni Mésto bytové domy F, G, H 257 byt
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Zapadni Mésto bytovy diim IN House 97 bytl

ul. Jeremiasova, 10 bytovych dom0 v k. 0. Reporyje 390 byt

krizovatka ulic Jeremiasova x HolySovska, BD Triangl 68 bytu
ul. Husnikova, BD Nad Jezerem 48 byt
Celkem 2314 bytad

Dle demografickych ukazatelll zakotvenych v Uzemnim planu se urcuje pocet déti a Zakl vékem do materskych Skol a
zakl vékem skolou povinnych z bytovych jednotek néasledovné:

a. zjednoho bytu se rekrutuje 2,6 obyvatel
b. 21000 obyvatel se rekrutuje 69 74k vékem $kolou povinnych
C. z1000 obyvatel se rekrutuje 36 déti vékem do materskych skol

(3-6let).

Z vyse uvedeného vyplyva nasledujici:
a. Zaci vékem Skolou povinni: 2 314 byt( x 2,6 pocet obyvatel v 1 byté: 1 000 x 69 pocet zak(
b. 21000 obyvatel =415,1 74ka

c. détivékem do mateiské skoly (3 —6 let): 2 314 bytl x 2,6 pocet obyvatel v 1 byté: 1 000 x 36 pocet
déti vékem do MS z 1 000 obyvatel = 216,6 déti.

4. ze zavedeni povinného posledniho rocniku predskolniho vzdélavani vyplyva dalsi nar(ist poctu déti do
materskych skol, tedy nutné zvyseni kapacit téchto objektl. Dle predpokladu ministerstva skolstvi se
zvysi timto opatrenim pocet dochazejicich déti do materskych skol o 2 — 3 % déti. Jednalo by se tak o
narudst cca 60 déti.

PROGNOZA POCTU OBYVATEL

19



. EVROPSKA UNIE
* Evropské strukturdini a mvesiini fondy
-, Operaéni program Vyzkum, vyvoj o vzdéliviani -

Podle nejnovéjsi progndzy populaéni komise OSN ma mit Ceska republika v poloviné 21. stoleti pouze 7 829 000
obyvatel. Z nich bude zhruba 40 procent starsich 60 let. Vékovy priimér se zvysi ze soucasnych 38 let na 53,3 let.
Evropskou populaci postihne vyrazné starnuti.

OBRAZEK 2: PREDIKCE VEKOVE STRUKTURY OBYVATEL MC PRAHA 13

Vékova struktura - Praha 13 (2013, 2025)

100

750 600 450 300 150 0 150 300 450 600 750

muzi 2025

muii 2013 feny 2013 feny 2025

Do roku 2025 bude stale narlstat pocet obyvatel v poproduktivhim véku na ukor produktivni slozky obyvatelstva.
Pokles podilu produktivniho obyvatelstva s sebou do budoucna pfinese mnoho negativnich ekonomickych a socidlnich
disledk(. Bude narlstat tlak na statni spravu a mistni samospravu v socialni a bytové sfére. Do roku 2030 se viivem
neustdle klesajici porodnosti také snizii pocCet déti do 15 let (predproduktivni slozka obyvatelstva). Vzhledem k tomuto
faktu bude mistni samosprava muset resit pripadnou redukci Skol a Skolskych zafizeni.

Cizinci

Pocet cizincl v Praze meziro¢né vzrostl o vice nez 18 tisic a cizinci v roce 2020 tvofili 17 % obyvatel Prahy. V Praze Zije
okolo 36 % viech cizincl evidovanych na tzemi CR. Nejvyssi zastoupeni podle statni pfisluinosti mély osoby z Ukrajiny,
Slovenska, Ruska a Vietnamu.

Na konci roku 2020 bylo v Praze evidovdno 228 532 cizincl. Praha tak s velkym naskokem predstavovala kraj
s nejvétsim poctem cizincd v Ceské republice. Druhy nejvétsi poéet cizincd byl zaznamendn ve Stiedogeském kraji, a
to 90 095, nejméné pak v kraji Vysocina (12 891) a Zlinském kraji (11 678). Také z hlediska procentualniho podilu
cizincd na populaci je Praha mezi kraji na prvnim misté, cizinci zde tvofi 17,1 % celkové populace. Na druhém misté je
Karlovarsky kraj, kde cizinci predstavuji 7,5 % obyvatel a na tfetim kraj Plzerisky se 7,1 %. Nejmensi podil na populaci
tvofi cizinci ve Zlinském kraji, a to 2 %.
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GRAF 1: POCET CIZINCU V JEDNOTLIVYCH KRAJICH CRK 31. 12. 2020
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PRAMEN: REDITELSTVI SLUZBY CIZINECKE POLICIE MINISTERSTVA VNITRA CR

Pocet cizincli v Praze a zemé ptlivodu

Pocet cizincl v Praze se od roku 2004 konstantné navysuje (s vyjimkou let 2012 a 2013, kdy meziro¢né klesl o 1 709
osob) prakticky soubézné jako pocet cizincti v CR. V roce 2004 bylo v Praze 77 922 cizincd, v roce 2010 jiz 148 447 a
v roce 2019 se jejich pocet navysil na 210 483. Také mezi rokem 2019 a 2020 tak doslo k navySeni poctu cizincd, o
18 049, tedy 0 8,6 %, a to i pfes omezeni mobility spojené s pandemii COVID — 19.

GRAF 2: VYVOJ POCTU CIZINCU V CR A V PRAZE
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Pramen: Reditelstvi sluzby cizinecké policie Ministerstva vnitra CR

228 532 cizincl zérovenr predstavuje 36 % viech cizincli evidovanych v CR. V Praze tak Zije vice ne? tfetina cizinc
pobyvajicich na tzemi Ceské republiky. Jedna se o stabilni podil na cizinecké populaci, v roce 2010 Zilo v Praze 35 %
véech cizinch v CR. V roce 2004 to bylo 30,6 %, tudiz mdzeme fici, e dlouhodobé se podil cizinch evidovanych v Praze
navysuje. Jednim z hlavnich dlvod{ atraktivity Prahy (a obecné hlavnich mést) pro cizince je fakt, Ze Praha je vzhledem
k velikosti a rlznorodosti svého pracovniho trhu atraktivni jak pro vysoce kvalifikované cizince, tak pro cizince s nizsi
pracovni kvalifikaci.

Zen-cizinek Zilo v roce 2020 v Praze 103 487. Zeny tak tvofily 45,3 % cizinecké populace v Praze. | podil Zen postupné
narlsta, v roce 2004 tvofil 40 %, v roce 2010 pak 43,8 %. Hlavni motivaci cizincl ke stéhovani do Prahy jsou pracovni
d@ivody a proto mezi nimi prevladaji muzi. &im vice je populace cizinc@ z hlediska zastoupeni obou pohlavi vyrovnanéjsi,
tim vice je zfejmé, Ze se cizinci v CR, tedy i v Praze, usazuiji.

Co se tyce plvodu cizinctl, 73 853 z nich pochazi ze zemi Evropské unie a 154 679 z ostatnich zemi. Obcané EU tak
tvofili 32,3 % vsech cizincl v Praze, obcané ostatnich zemi 67,7 %. Podil cizincli ze zemi EU na celkovém poctu cizincl
se také v dlouhodobém méfritku postupné navysuje, v roce 2004 (tedy v roce naseho vstupu do EU) to bylo 27,6 %,
v roce 2010 pak jen 23,2 %, ale v roce 2020 to bylo jiz zminénych 32,3 % cizincl ze zemi EU. V roce 2007 se sice ¢leny
EU staly Bulharsko a Rumunsko, a v roce 2013 Chorvatsko, vypada to vsak, Ze se tento fakt na podilu cizincli ze zemi
EU vyraznéji neprojevil. Oproti celé Ceské republice je véak podil cizinct ze zemi EU v Praze niz$i, v CR tento podil tvofil
38,6 % a podil cizincli ze zemi mimo EU pak 61,4 %.
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Z hlediska statni pfisluSnosti maji v HI. m. Praze mezi cizinci nejvy3si zastoupeni Ukrajinci, ktefi tvofili vice jak jednu
Ctvrtinu vsech cizincl (26,0 %), dale statni prislusnici Slovenska (15,2 %), Ruska (11,5 %), a Vietnamu (6,1 %). Tabulka
nize ukazuje 11 nejvice zastoupenych zemi mezi cizinci zijicimi v Praze.

Tab.1: Nejéastéjsi statni obéanstvi cizincu pfihladenych k pobytu

v hl. m. Praze Kk 31.12.2020

Poiet
Cizinci celkem 228531
z toho podle statniho obéanstvi
Ukrajina 50324
Slovensko 34 824
Rusko 26192
Yietnam 13995
Cina 5 466
Fumunsko 5321
Welka Britanie 5257
Bulharsko 5233
Spojené staty 4 617
Kazachstan 4 427
Mémecko 4 363

Pramen: Reditelztvi =lufby cizinecké police Ministerstva vnitra CR

Zastoupeni cizincl v obyvatelstvu Prahy

Z celkového oficidlniho poctu obyvatel Prahy (tj. 1 335 084) tvofili v roce 2020 cizinci 17,1 % obyvatel. Podil cizincl na
celkovém sloZeni obyvatel Prahy dlouhodobé nardsta, v roce 2004 Cinil 6,7 % a v roce 2010 11,8 %.

GRAF 3: VYVOJ PROCENTUALNIHO ZASTOUPENI CIZINCU NA CELKOVEM POCTU OBYVATEL PRAHY

18,0% 17.1%

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
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Pramen: Reditelstvi sluzby cizinecké policie Ministerstva vnitra CR

Pfi podrobnéjsim pohledu na rozdéleni cizincl evidovanych v Praze, a to na jednotlivé méstské Casti, zjistime, Ze
nejvice cizincu je evidovanych na Praze 4 (20 094), Praze 5 (18 262) a Praze 10 (18 018). Nejvice cizinct je tak evidovano
v nejobydlenéjsich méstskych ¢astech, coz vyplyva z jejich velikosti. Zajimavéjsi tak bude pohled na to, jaky podil tvofi
cizinci z celkového poctu obyvatel v jednotlivych méstskych ¢astech. Z téchto Udaju zjistime, Ze ze vSech 57 prazskych
méstskych ¢asti ma nejvétsi podil méstskd cast Praha — Nebusice, kde cizinci tvofi 33,2 % obyvatel (z celkového poctu
3 360 obyvatel). Na druhém misté se pak v této kategorii nachazi centralni méstska ¢ast Praha 2, kde cizinci tvofi 26,1
% obyvatel (z celkového poctu 50 901 obyvatel) a na tfetim Praha — Dolni Mécholupy s podilem cizinct 25,9 % (z 3 658
obyvatel)

KARTOGRAM 1: PODIL CIZINCU NA POCTU OBYVATEL JEDNOTLIVYCH MESTSLYCH CASTI K 31. 12. 2020

10 Kilometers

Podil cizinci v méstskych &astech hl. m. Prahy [~ 14,19 - 18,0%

| 6,0% - 10,0% I 181%-23,0%
10,1% - 14,0% B 23,1% - 33.2%

Zdroj: Reditelstvi sluZby cizinecké policie ministerstva vnitra CR
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Vékové sloZeni cizincli evidovanych v Praze

KdyZ se podivdme na vékové sloZeni cizincli evidovanych v Praze, zjistime, Ze nejvétsi zastoupeni maji osoby
v produktivnim véku (tj. 15-64 let), kterych je celkem 193 087 a tvofi tak 84,5 % z celkového poctu cizincd. Je to
podstatné vice, nez jaké je zastoupeni v této kategorii u celkového obyvatelstva Prahy, kde do této kategorie spada 65
% obyvatel. Naopak zastoupeni cizincd v neproduktivnim véku, tedy 0-14 let (10,5 %), a 65 let a vice (5 %), je nizsi nez

u celkového obyvatelstva Prahy, jak ukazuje graf nize.

GRAF 4: VEKOVE ROZLOZEN{ OBYVATEL PRAHY A CIZINCU EVIDOVANYCH V PRAZE K 31. 12. 2020

90,08 84,5%
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70,08 65,1%
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19,0%
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m Obyvatelé Prahy celkem B cizinci

PRAMEN: REDITELSTVI SLUZBY CIZINECKE POLICIE MINISTERSTVA VNITRA CR

Tab. 2: Vybrané didaje za HIl. m. Prahu - cizinci (stavk 31.12)

2004 2010 2015 2019 2020
Cizinci (bez osob s platnym azylerm T7 922 148 447 171408 210483 228532
-ztoho Zeny 31 200 65 0449 T8TT2 95683 103487
ztoho statni obéanstvi
zemé EU " 21524 34 409 57 014 73338 73853
-ztoho Slovensko 13 289 17 570 27 BE3 32740 34 824
Ukrajina 24 877 49180 45633 53 456 58 324
Rusko T 495 18 703 21338 23 698 26 192
Vietnam 4 3649 10 706 11707 13 528 13 995

' do roku 2004 obéané zemi EU2S, od roku 2005 obéané zemi EU27, od roku 2013 obéané zemi EU28, od roku 2020 EUZT

Pramen: Reditelztvi =lufby cizinecké policie Minizterstva vnitra CR
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EXISTUJICI STRATEGICKE ZAMERY A DOKUMENTY V UZEMICH MAIJICICH SOUVISLOST S OBLASTI
VZDELAVANI

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

Strategie 2030+ je kli¢ovy dokument pro rozvoj vzdélavaci soustavy Ceské republiky v dekadé 2020 — 2030+. Cilem je
modernizovat vzdélavaci systém Ceska v oblasti regiondiniho $kolstvi, zajmového a neformaliniho vzdélavani a
celoZivotniho uceni, pfipravit ho na nové vyzvy a zaroven resit problémy, které v ¢eském Skolstvi pretrvavaji.

Akeni plan digitalniho vzdélavani (2021-2027)

Akeni plan digitalniho vzdélavani (2021-2027) je obnovenou politickou iniciativou Evropské unie (EU), ktera stanovi
spolec¢nou vizi vysoce kvalitniho, inkluzivniho a pfistupného digitalniho vzdélavani v Evropé a jejim cilem je podpofit
pfizpUsobeni systému vzdélavani a odborné pripravy ¢lenskych statl digitalnimu véku.

AkEni plan, ktery byl prijat dne 30. zari 2020 vyzyva k vétsi spolupraci na evropské urovni v rdmci digitdlniho vzdélavani
s cilem Fesit vyzvy a pfileZitosti pandemie covidu-19 a predstavit prilezitosti pro komunitu v oblasti vzdélavani a
odborné pripravy (ucitele a studenty), tvlrce politik, akademickou obec a vyzkumné pracovniky na vnitrostatni, unijni
a mezinarodni Grovni.

Strategicky plan hl. m. Prahy

Cilem Strategického planu hlavniho mésta Prahy (aktualizace 2016) je poskytnout vefejnému i soukromému sektoru
zakladni predstavu o socioekonomickém sméfovani mésta. Strategicky plan se sklada ze tri zakladnich celk, kterymi
jsou analytickd, navrhova a implementacni ¢ast Strategického planu.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy hl. m. Prahy 2020-2024

Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy hlavniho mésta Prahy (HMP) na roky 2020 — 2024 je
strategickym dokumentem HMP pro oblast vzdélavani, jehoZz zpracovatelem je odbor Skolstvi, mladeZze a sportu
Magistratu HMP (MHMP).

Strategicky plan M€ Praha 13

Strategicky plan Méstské Casti Praha 13 na obdobi 2018 - 2024 je jeden ze zakladnich rozvojovych dokumentl
vyjadfujici predpokladany vyvoj MC Praha 13 v dlouhodobé&jsim asovém horizontu 6 let. Na zakladé zakona &.
131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze, ma méstska ¢ast peCovat o vSestranny rozvoj svého Uzemi a o potfeby svych
obcanl. Do samostatné plsobnosti méstské ¢asti nalezi mimo jiné i schvalovani strategického planu méstské casti
zastupitelstvem méstské ¢asti, schvalovani rozpoctu a hospodareni podle né;j.

Velmi zasadni pro kvalitu Zivota obyvatel v MC Praha 13 je zaji$téni funkénosti rodin na tzemi MC. Rodinna politika ve
své podstaté predstavuje souhrn aktivit a opatieni za icelem podpory rodiny. JelikoZ se jedna o politiku priifezovou,
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kterd zasahuje do nejrlznéjsich vefejnych oblasti Zivota spole¢nosti Fe$enych ve Strategickém planu MC Praha 13, jako
je napf. bydleni, skolstvi, zdravotnictvi, trh prace, infrastruktura, byl této oblasti vénovan samostatny strategicky
dokument s nazvem ,Koncepce rodinné politiky pro méstskou ¢ast Praha 13 na obdobi 2018 —2024“.

Strategicky plan Méstské ¢asti Praha 13 na obdobi 2018 - 2024 je zakladnim rozvojovym dokumentem deklarujicim
stfrednédobé a dlouhodobé cile rozvoje méstské casti. Vychazi ze skutecnych potreb Uzemi a je formovan na zakladé
dohody vsech zapojenych aktér(, ¢imz je zabezpecena kontinuita i v dalsim volebnim obdobi. V rdmci zpracovavani
strategického planu je klicova partnerska spoluprace se zadavatelem a dosazeni spolecného konsenzu pfi zpracovani
strategického planu, ktery bude navazovat na vyuzité osvédcené postupy v pfedchozim planovacim obdobi.

Tento dokument predstavuje Navrhovou a Implementacni ¢ast Strategického planu Méstské ¢asti Praha 13 na obdobi
2018 - 2024.

Navrhova ¢ast strategického planu navazuje na Analytickou ¢ast a popisuje mozné a zadouci zasahy, které by se mély
na Uzemi méstské casti realizovat.

Pfi tvorbé Navrhové casti bylo reagovano na vystupy a zjisténi z provedenych analyz a ze SWOT analyzy, jednani
pracovnich skupin a také na podnéty od obcanu ziskané na kulatych stolech, verejnych projednanich, dotaznikového
prizkumu a pocitové mapy. Ucelem Implementacni ¢asti je nastavit proces implementace nové vzniklé strategie do
¢innosti UMC Praha 13, dale pak realizace konkrétnich aktivit &i projekt(, kterd je jiz konkrétnim krokem k naplnéni
vize, cilQ, priorit a opatfeni nastavenych v ramci Navrhové Casti Strategického planu Méstské ¢asti Praha 13 na obdobi
2018 - 2024.

CHARAKTERISTIKA SKOLSTVI V RESENEM UZEMI

Udaje do této analyzy byly ziskany kromé existujicich dokumenti daldimi dvéma zp@isoby: souhrnné od MC Praha 13
jako zfizovatele nejvétSiho poctu Skol zapojenych do projektu dotaznikovym Setfenim doplnénym osobnimi
navstévami vybranych skol, kde takto byly ziskany

Veskeré udaje dale uvadéné zahrnuji pouze skoly, které poskytly pfislusné informace. Nezahrnuji tedy Skolskd zatizeni
pUsobici na feSeném Gzemi, kterd se projektu pfipravy MAP nelcastni, nebo nékteré Udaje neposkytla.

PREDSKOLNI VZDELAVANI
Vyvoj poétu MS
Na Fedeném Gzemi se nachdzi celkem 28 MS zapsanych ve kolském rejstfiku, z nich:

e 22 zfizuje MC Praha 13,
e 1 zfizuje MC Praha -Reporyje,
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2482

M3 1¢o Adresa v rejstiiku

MS, Praha 13, Béhounkova 2300 65991 257 Béhounkova 2300/7, Stodlky, 15800 Praha 5
MS ROSNICKA, Praha 13, 61386171 B&hounkova 2474/37, StodGlky, 15800 Praha 5
Béhounkova 2474

MS USMEV, Praha 13, Heréikova 75 030 861 Her¢ikova 2190/1, Stoddlky, 15500 Praha 5
2190

MS PASTELKA, Praha 13, Hordkova | 61 386 162 Horakova 2064/1, Stodulky, 15500 Praha 5
2064

MS SIKULKA, Praha 13, 65991 184 Hostinského 1534/11, Stoddlky, 15500 Praha 5
Hostinského 1534

MS, Praha 13, Husnikova 2075, 71294 015 Husnikova 2075/18, Stodtlky, 15800 Praha 5
pfisp. organizace

MS ZAHRADKA, Praha 13, 65 990 994 Husnikova 2076/6, Stodtilky, 15800 Praha 5
Husnikova 2076

MS PISTALKA, Praha 13, Chlupova | 75030 853 Chlupova 1798/2, Stodulky, 15500 Praha 5
1798

MS ROZMARYNEK, Praha 13, 75 030 845 Chlupova 1799/4, Stodalky, 15500 Praha 5
Chlupova 1799

MS POHADKA, Praha 13, Klausova 75030870 Janského 2187/16, Stoddlky, 15500 Praha 5
2187

MS BALONEK, Praha 13, Klausova | 75 030 802 Janského 2188/14, Stoddlky, 15500 Praha 5
2188

MS BARVICKA, Praha 13, Klausova | 61381551 Klausova 2449/4, Stodulky, 15500 Praha 5
2449

MS, Praha 13, Mezi Skolami 2323 65991 249 Mezi Skolami 2323/9, Stoddlky, 15800 Praha 5
MS HAVAJ, Praha 13, Mezi Skolami | 61386 014 Mezi Skolami 2482/21, Stoddlky, 15800 Praha 5

28




EVROPSKA UNIE

Operani program Vyzkum, vvoj  vzdlavini

Evopské strukturdini a invesséni fondy ,ﬁr
e e 5TV

Fakultni MS SLUNICKO POD 65 991 001 Mohylovd 19644, Stoddlky, 15500 Praha 5

STRECHOU pfi PedF UK, Praha 13,

Mohylova 1964

MS, Praha 13, Ov&i Hajek 2177 61 381560 Ov¢i Hajek 2177/8, Stodulky, 15800 Praha 5

MS U STROMU, Praha 13, Ovci 06 077 104 Ovci Hajek 2174/46, Stodulky, 15800 Praha 5

Hajek 2174, prispévkova

organizace

MS U BOBRIKA, Praha 13, 63 829 908 Podpérova 1880/1, Stodilky, 15500 Praha 5

Podpérova 1880

MS PALETKA, Praha 13, 75030811 Travnickova 1747/39, Stodulky, 15500 Praha 5

Travnickova 1747

MS VECERNICEK, Praha 13, 75030 829 Vlachova 1501/22, Stod(ilky, 15500 Praha 5

Vlachova 1501

MS, Praha 13, Vlasékova 955 63829916 Vlasdkova 955/12, Stodulky, 15500 Praha 5

MS U RUMCAIJSE, Praha 13, 75 030 837 Zazvorkova 1994/32, Stoddlky, 15500 Praha 5

Zazvorkova 1994

MS Praha 5 - Reporyje 70872392 K Zavétinam 815, Praha 5

Cirkevni materska skola Srdi¢ko 60437171 Podpérova 1879/2, Stodlilky, 15500 Praha 5

Matefska Skola a zakladni Skola 71197630 Vlachova 1502/20, Stodulky, 15500 Praha 5

specialni Diakonie CCE Praha:

detas. pracovisté Praha 5

Soukroma materska skola 25642863 Klausova 2448/2, Stodulky, 15500 Praha 5

"Koralek", spol.sr. o.

Bilingvalni materska skola pro 25143701 Hébova 1571/22, Stodlky, 15500 Praha 5

sluchové postizeni s.r.o.

Materska skola DOMECEK, o.p.s. 24740314 Raichlova 2618/6, Stodulky, 15500 Praha 5

Villa Luna matefrska skolas. r. o. 1848160 Radlicka 751/113e, Jinonice, 15800 Praha 5
Pracovisté: Kovarova 1461/1d, Stodalky, 15500 Praha 5

Vesela skolka — Materska Skola 01533339 Na Dolnici 526/42, Stodalky, 15500 Praha 5

Stodulky s.r.o.
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Pozn. 1: Villa Luna mateFské $kola s.r.o., oficialné se sidlem dle $k. rejstiiku na izemi MC Praha 5 (katastr. Gzemi
Jinonice) s pracovistém na adrese Kovarova 1461/1d, Stodulky, 15500 Praha 5

Pozn. 2: MateFska $kola a zakladni $kola specidini Diakonie CCE Praha je jeden subjekt poskytujici pfedskolni i zdkladn{
vzdélavani, je tedy uvedena i v seznamu ZS pozn.: tato organizace ma na Praze 13 pouze deta$ované pracovisté (jako
misto poskytovani vzdélavani), ve kterém provozuje zakladni skolu specidlni, Skolni druZinu a skolnf jidelnu

Viechny vefejné MS jsou béznymi MS, nemaji specialni t¥idy. Specialni matefské $koly v Gizemi provozuje Arcibiskupstvi
prazské (Cirkevni mateiska $kola Srdi¢ko), Skolka CP Sigma s.r.o. slouZi jako firemni §kolka spoleénosti Siemens. Déle
na Uzemi plsobii dalsi subjekty zamérené na hlidani a péci o déti pfedskolniho véku, které ale nejsou oficidlné vedeny
jako 8kolska zafizeni. Tyto nebyly pfedmétem analyzy. Do projektu MAP se zapojily viechny vefejné MS a s vyjimkou
dvou subjektt i ostatni Skolky (nezapojily se CP Sigma, s.r.o. a Vesela skolka - Matefska Skola Stodulky s. r. 0.).

Pocet verejnych MS se za sledované obdobi od $kolniho roku 2013/2014 do zafi 2017 zménil. V dobé zpracovani
analyzy se dokondila vystavba nové MS U STROMU, Praha 13, Ov¢i Hajek 2174, piispévkova organizace, kterd vznikla
prestavbou byvalého sportovniho centra.

Z hlediska uzemniho je problematickym tzemim ¢ast Prahy 13 severné od rozvadovské spojky, kde neni zadna verejna
MS. Jinak jsou Zkolky rozmistény na potfebnych mistech a s dobrou dopravni dostupnosti, co? souvisi s jejich
planovitou vystavbou soubéziné s vystavbou sidlistni zastavby, kterd jednoznacné dominuje na Gzemi Prahy 13.

Na Uzemi spravniho obvodu Prahy 13 neni Zadné verejné zafizeni typu jesle nebo materské skoly pro déti ve véku 2 —
3 let. Vyjimkou jsou jen soukroma zafizeni. Situace se zménila vystavbou MS U STROMU, Praha 13, Ovéi Hajek 2174,
pfispévkova organizace, kde vznikly 3 tfidy pro déti od 2 do 3 let.

Vyvoj poétu déti MS

Dlouhodoby demograficky pokles déti predskolniho véku na Gzemi Prahy 13 se zastavil ve skolnim roce 2004/2005 a
od gkolniho roku 2005/2006 a7 do soucasnosti pocet déti v MS neustale rostl (celkem o cca 450 déti), a to i diky vyse
uvedené migraci déti v disledku dlouhodobé rozsahlé bytové vystavby. NarUstajici poptavka rodi¢l z Prahy 13 pro
umisténi jejich déti do predskolniho zafizeni byla zajisSténa jednak omezenim naboru déti s trvalym bydlistém mimo
spadovou oblast a déti mladSich tfi let a jednak rozSifenim kapacity mist. Kapacita byla do roku 2010 navySena
otevienim dalsich 5 tfid v MS, které nebyly v pfedchozim obdobi pIné vyuZivany pro nedostatek déti, a od roku 2010
zfizenim odlou¢eného pracovi$té MS Zazvorkova v ulici Bronzova se 2 tiidami, otevienim 1 tfidy v MS Husnikova 2076
v roce 2011, zfizenim nové matei'ské $koly Husnikova 2075 se 3 tfidami v roce 2013 a otevienim tzv. ,lesni tiidy“ v MS
Mohylova také v roce 2013. MS Reporyje navysila své kapacity o 1 tfidu od kolniho roku 2015/2016. Kromé toho
nékteré materské skoly vyuZivaji moZnosti dané skolskym zakonem pozadat zfizovatele o povoleni vyjimky naplinénosti
tfid z 24 aZ na 28 déti na tfidu.

V soucasné dobé dochazi k zmirnéni demografického nardstu poctu tfi a vice letych déti, ale stoupa zdjem o umisténi
déti mladsich tfi let. Dalsi zdjem o mista pétiletych se vyskytuje v okamziku zavedeni povinné ochazky do M3 v
poslednim roce pfed nastupem do zakladni skoly. NarUsta i pocet rodin s predskolnimi détmistéhujicich se do nové
postavenych bytd. Pro $kolni rok 2015/2016 se pfi fradném zapisu v dubnu 2015 podafilo do MS zfizovanych MC P13
umistit vSechny déti, které nejpozdéji do 31 .8. 2015 dosahly véku 3 let a mély trvalé bydliSté na zemi Prahy 13. Pro
déti, které dosahly 3 let po tomto datu ale mista nepostacovala. Déle nejsou mista pro déti, které se stéhuji na tzemi
Prahy 13 v pribéhu skolniho roku.
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N4rdst poctu déti ve vefejnych MS je omezen disponibilnimi kapacitami, které jsou fakticky zcela naplnény, priimérna
naplnénost MS ziizovanych MC Praha 13 ¢inila ve $kolnim roce 2015/2016 24,8 déti / tiida, v pripadé MS Reporyje pak
24,4.V obou pfipadech tedy presahuje standardni limit 24 déti na t¥idu dle vyhlasky MSMT a musi se vyuZivat vyjimky
zfizovatele (moznost povolit a7 28 déti v 1 tfidé). Obsazenost veiejnych MS se tak blizi maximalni povolené kapacité
ve Skolském rejstriku:

MS zFizované MC P13: 2329 (déti ve $k. roce 2015/2016) / 2452 (kapacita dle k. rejst¥iku) = 95,0 %

MS Reporyje: 122 (déti ve k. roce 2015/2016) / 135 (kapacita dle $k. rejstiiku) = 90,4 % (niZi vyuZiti je zplsobeno
rozsifenim kapacity o 1 tfidu od uvedeného skolniho roku)

TABULKA 5: POCTY DETIi V MS

Skolni rok 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 | 2017/2018
MS zfizované P13 2318 2314 2329 2310 2397

Skolni rok 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 | 2022/2023
MS z¥izované P13 2337 2341 2299 2291 2319

TABULKA 6: POCTY DETI VE SPECIILNICH TRIDACH MS

Skolni rok 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
MS zfizované P13 0 0 0 0 0

Skolni rok 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
MS zfizované P13 0 0 0 0 0

Ve sledovaném obdobi pocet déti, jejich? rodi¢e maji zajem na tom je umistit do MS, v ¢ase kolisa. K dispozici jsou

detailni data za vefejné MS, které ale mohou slouZit jako jednoznaény identifikator, protoze je navstévuje témér 2500

déti, co? je vice ne? desetinasobek kapacity ostatnich MS.
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Potty zapsanych a pfijatych déti za poslednich 5 let do MS zfizovanych MC P13 jsou nasledujici:

TABULKA 7: POCTY PRIJATYCH / NEPRIJATYCH DETi DO MS ZRIZOVANYCH MC P13

skolni rok prihlasky bez duplicit pfijato neprijato
2011/2012 854 668 186
2012/2013 940 652 288
2013/2014 969 755 214
2014/2015 949 687 262
2015/2016 850 715 135
2016/2017 765 663 102
2017/2018 867 827 40
2018/2019 775 740 25
2019/2020 774 761 13
2020/2021 816 721 95
2021/2022 791 780 11
2022/2023 694+83 687+83 7

Pocet détiz jinych MC hl. m. Prahy a jinych krajdi se v poslednich letech s postupnym naplfiovanim dfive volnych kapacit

predskolnich zafizeni neustéle snizoval, pfednostné byly umistovény déti s trvalym bydlistém v Praze 13. Nové byly
prijimany déti s trvalym pobytem mimo Prahu 13 pouze vyjimecné, a to v pripadé, Ze Skolka méla volné misto v dané
vékové kategorii a do Skolky jiz dochazel starSi sourozenec nebo v pfipadé, Ze trvalé bydlisté méla rodina v mésici zari
sice jeSté mimo Prahu 13, ale nejpozdéji do konce kalendarniho roku se méla prestéhovat do bytu v Praze 13, na ktery
jiz méla pfrislusny doklad (najemni ¢i kupni smlouvu). Dlivodem pripadné dochazky starsich déti (dfive pfijatych s
bydlistém v Praze 13) s trvalym bydlistém mimo spravni Uzemi bylo také odstéhovani se z Prahy 13 bez zmény skolky

vzhledem ke spokojenosti rodicl s jeji cinnosti.

Z celkového poétu 2 323 déti v MS zfizovanych MC Praha 13 a MC Praha - Reporyje na za¢atku $kolniho roku 2011/2012

bylo:

e 097 déti z MC Praha 13 a MC Reporyje (tj. ze spravniho obvodu)
e 101 détizjiné MC hl. m. Prahy
e 125 détizjinych krajl (tj. mimo Gzemi hl. m.Prahy)

Ve skolnim roce 2014/2015 bylo z celkového poctu 2 419 déti:

e 259 déti z MC Praha 13 a MC Reporyije (tj. ze spravniho obvodu)
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0 8L B ZJINE MC L M. PIaNY oottt e ettt n ettt et et ee s enssnes 3,3%

o 79 détizjinych krajl (tj. mimo Gzemi hl .M. Prahy)......ccccooiriiniiinrncne et sev e sessesenine s 3,370
Ve skolnim roce 2017/2018 bylo z celkového poctu 2 490 déti:

e 367 détiz MC Praha 13 a MC Reporyije (t]. ze spravniho 0bvodu) .......cccevvviieeeereeieiieeeeeeeeeeee s 95,06 %

0 71dEH ZJINE MC L M. PIaNY oottt ettt ettt sttt ettt ne e tenenenens 2,85 %

e 52 détizjinych krajl (tj. mimo Gzemi hl.m. Prahy).....cccceeeiiieiiecie et 2,01%
Ve $kolnim roce 2020/2021 bylo z celkového poctu 2 477 déti:

e 351z MC Praha 13 a MC Praha-Reporyje (tj. ze spravniho obvodu) .........ccccveveeveveeeeeeeeeeeeeeeesesnns 94,92 %

@ 65dEt ZJiNE MC DL M. PraNy ..ocvieieiiceeieece ettt ettt s e s st eranaesnans 2,62 %

o 61 détizjinych krajl (tj. mimo Gzemi hl.m. Prahy)......cccccoiieiiiiiiieeesteeee e 2,46 %
Ve skolnim roce 2021/2022 bylo z celkového poctu 2 408 déti:

e 277 2z MC Praha 13 a MC Praha-Reporyje (tj. ze spravniho obvodu) .........cccceveveveeeeerererererereeeeeeenens 94,54 %

o 62 dE ZJINE MC L M. PLANY wovveiceeececeeeee ettt sttt ettt ettt s s esaeaeeas 2,59 %

e 69 détizjinych krajl (tj. mimo Gzemi hl.M.Prahy).....ciiiiieiiiieiece ettt 2,87 %

Ve $kolnim roce 2022/2023 bylo z celkového poétu 2 463 déti:

e 336z MC Praha 13 a MC Praha-Reporyije (tj. ze spravniho obvodu)
e 53 détizjiné MChl. m. Prahy
e 74 détizjinych krajl (tj. mimo Gzemi hl.m. Prahy)

Dopad na pocet déti v MS mdze mit i pfipadné zpFisnéni posuzovani zadosti o odklad $kolni dochézky, kdy v poslednich
letech se pocet déti, které zdstaly v MS, i kdyz by dle véku mohly nastoupit na ZS, pohybuje cca kolem 10 osob.

TABULKA 8: POCTY ODKLADU SKOLN{ DOCHAZKY U DETI V MS

Skolni rok 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
MS ziizované P13 128 120 136 117 126
Skolni rok 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
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MS zfizované P13

111

132

164

179

174+1

Jak dokladaji vy$e uvedené tdaje z demografické progndzy, lze ocekavat dalsi nardst poctu déti zapisovanych do MS,
jehoZ intenzita bude z velké ¢asti zaviset od rychlosti vystavby novych byt a domd.

Vyvoj poétu pracovniki MS

Vyvoj poctu pracovnik(l vefejnych MS kopiruje pocet tiid a déti v MS podle normativ(. Vzhledem

k dlouhodobému trendu narlstu déti v priméru mirné stoupd i pocet pracovnik(i (pedagogt i ostatnich). Pocet
pracovnikd MS ukazuje nasledujici tabulka:

TABULKA 9: POCTY ZAMESTNANCU A UVAZKU MS

M3 Skolni rok 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
mPP1zfizova
nan
Fyzicky stav 325 328 340 330 386
Pocet Pifepoctené 297,447 300,333 306,308 301,445 348
uvazky
M3 Skolni rok 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Fyzicky stav 366 384 401 468 499
Pocet Prepoctené 341,12 359,35 362,42 427,56 440,83
uvazky
Z celkového poctu tvazkil ve verejnych MS tvori v priméru (stav k: 31. 12. 2017):
LI o 1Yo =Y edo Yool VA o Y= Y] o - | FOU OO T RO SRSETTR 58,79%
L LY (< o o TTe F=T o == O U TSRSV 1,15%
e ostatni personal (bez pracovnikll SKoINi JIAEINY).....ccceviveeeee et et et s 18,5%
©  PraCcoOVNICE SKOINT JIARINY ....cviiieieeeecetceere sttt sttt et st as e s e s e b e s s snssesesenssens sesesanen 20,7%
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Z celkového poctu tvazkil ve vefejnych MS tvori v priméru (stav k: 31. 12. 2020):

e pedagogicky persondl (kromeé asistentl PEAAgOEa)......ccceeereverrrireereerere st e esaeseseesens s e enans 56,57 %
I T (= oY o T<Te F=Y o7 == OO TR T TP U TR OTUOS 4,69 %

e ostatni personal (bez pracovnikll SKoINi JIAEINY) ....ccceiieereeriecr e e s 18,28 %
®  PracoOVNICE SKOINT JIARINY ...cviuiiieeeteetcece ettt sttt et sttt s e bbb eseeaa s e saesesssesesses sesane 20,46 %

Z celkového poctu tvazki ve vefejnych MS tvofi v priméru (stav k: 31. 12. 2022):

e pedagogicky persondl (kromeé asistentl PEAABOEA).......cccceueriieerireesiereeniire e ereeeseeeare s teseae saesrennes 56,41 %
L T (= oL o 1=Te F= Y=o - VRS 5,39 %
e ostatni persondl (bez pracovnikll SKOINT JIAEINY) ..o e e 17,99 %
®  PracoVNICi SKOINT JIAEINY ..ottt ettt et s st st e st be s 20,21 %

Z pohledu kvality predskolniho vzdéldvani a moznosti umistit do MS déti se zvlastnimi vzdélavacimi potiebami jsou
zajimavé ukazatele poctu asistentl pedagogl a poctu nekvalifikovanych pedagogt.

Asistenti pedagoga se poprvé objevili mezi zaméstnanci MS zfizovanymi MC P13 od gkolniho roku 2014/2015,
konkrétné 2 osoby (1,0 Gvazku celkem) v MS Zahradka. V dal$im gkolnim roce uZ bylo ve 4 MS zaméstnano celkem 9
asistentd (souhrnné 6,95 Gvazku), v roce 2016/2017 se jedna o 6 asistent(l ve 3 MS, v roce 2017/2018 je asistentl 7
ve tirech MS, v roce 2020/2021 je 20 asistenttl v deseti MS a v aktudlnim roce 2022/2023 je 28 asistent(l v tfinacti MS.
Pocet asistentl pedagogli v MS tedy stale nar(std, v zavislosti na poctu déti vyzadujicich asistenci a disponibilnich
financnich zdrojich.

vy v

Pocet nekvalifikovanych pedagogl ve sledovaném obdobi pribézné klesal, aby bylo dosazeno poZadavkl legislativy,
ktera poZaduje po pedagogickych pracovnicich adekvatni kvalifikaci. Mezi MS byly v minulosti velké rozdily, ve $kolnim
roce 2013/2014 bylo vefejnych MS s pIné kvalifikovanym pedagogickym persondlem méné ne? polovina, v roce
2015/2016 uz vétiina vefejnych MS neméla ve stavu nekvalifikované pedagogy, v ptipadé zbylych MS se jednalo o 1-
2 osoby (na vyjimku dle zakona - 55 let véku a 20 let praxe v MS). V roce 2017/2018 je 13 nekvalifikovanych pedagogt.
Vroce 2020/2021 polsobilo vMS 22 nekvalifikovanych pedagogl. Vroce 2021/2022 pGsobilo vMS 21
nekvalifikovanych pedagogt.

TABULKA 10: % NEKVALIFIKOVANYCH PEDAGOGU V MS

Skolni rok 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
MS ziizované P13 17,49 % 14,75 % 6,01 % 0,00 % 4,62 %
Skolni rok 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
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MS zfizované P13 7,5% 10,4 % 10,2 % 8,54 % udaj neni
dostupny

Pfijmy a vydaje

MS zfizované P13 hospodafily ve sledovanych letech 2020, 2021 a 2022 s mirnymi pfebytky, prdméru cca 55 000,-
K&/rok.

Priimérné provozni vydaje na 1 dité za rok 2022 umisténé v MS zfizované MC Praha 13 vychazeji 18 355,- K¢ Do
provoznich vydajli jsou zapocteny: drobny material, energie, oprava, udrzba a majetek.

Mési¢ni Uplata za umisténi ditéte v MS placena zakonnymi zastupci &ini 500,- K& za mésic a dité. V pfipadé investi¢nich
prostredkil za rok 2022 plati, Ze Gcetni prijmy vefejnych MS &ini v priiméru 181 000,- K&/rok.

Cilené pfrispévky od zfizovatele ¢ini 13%, z odpisti pochazi 33,4%. 53,6% investi¢nich prostfedkd ziskavaji MS diky
zapojeni do operacénich program( a vyzev. Investi¢ni vydaje (dokonéené akce) za rok 2022 ¢ini 25,39% v porovndni
s investi¢nimi prijmy. Ostatni investice, na které MS obdrzely finanéni prostiedky v ramci operaénich programa a vyzev
budou dle projektd dokonceny v nasledujicim obdobi.

Technicky stav a vybavenost MS

Naprosta vétsina MS zfizovanych MC P13 pochdzi z 80. a 90. let minulého stoleti. Budovy a zafizeni byly priibézné
opravovany a rekonstruovany dle technického stavu a mozZnosti zfizovatele. Probéhlo napf. zatepleni viech objektd,
vymény oken, zatepleni stfech, instalace kamerového systému, zabudovani sluneénich kolektorli na péti MS,
rekonstrukce socidlnich zafizeni, topnych systémi a rekonstrukce Skolnich zahrad.

Z dotaznikového 3etfeni MSMT plyne, Ze v obdobi 2010 — 2015 se investovalo do infrastruktury za finanéni podpory
EU celkem v 6 ze 14 78, co? je vétsi procento nei v ramci Prahy, ale vyrazné méné nei v priméru za CR. Rozdily mezi
Prahou a CR plynou primarné z odlidnych dotacnich pfileZitosti zpisobenych strukturou, pravidly a alokaci operaénich
program.

TABULKA 11: MS: INVESTICE Z EU V LETECH 2010-2015

Investice v letech 2010-2015 v ramci ORP v ramci kraje | vramci CR

Celkovy podil $kol, které v poslednich 5 letech investovaly z EU do

infrastruktury Skoly (stavba, rekonstrukce, modernizace budovy,

ucebny, mistnosti, dvora atp. 30,4% 18,4% 39,2%

Celkovy podil $kol, které v poslednich 5 letech investovaly z EU do | 17,4% 13,7% 24,0%
vnitfniho vybaveni Skoly
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Stavebni investice plynuly v urcité mife do kazdé z preddefinovanych oblasti, nicméné kromé nasledujicich oblasti se
jednalo vidy o 1 MS. Vice MS ¢erpalo dotace na:

e  Ostatni rekonstrukce, udrzovaci prace a modernizace plasté budov; zatepleni budov (projekty energeticky
UAFZItelNE BKOIY POM).....cvuevecveeeereeeeeeeeeee e e stssesstess s eev s as s saessensensessess s seessanes 30,4% z MS Prahy 13,

o Stavebni Upravy a rekonStruKCe tHid......ccccerririririrereceeieeee ettt s st e s 13,0%,

e Stavebni Upravy a vybaveni na podporu podnétného venkovniho prostredi Skoly napf. hristé, zahrady

V pfipadé vybaveni $koly vyuZily dotace ve 13 z 15 oblasti, nicméné pres 10% MS &erpalo jen na nésledujici oblasti:

LY A T= 117 1 o T 1Y ORI

e vybaveni knihovny
e vybaveni herny
e software pro ICT techniku (13,0%) nové didaktické pom0cky

Vibec MS neéerpaly na penize na interaktivni tabule a vybaveni bezbariérovym nabytkem pro déti se SVP.

Viechny verejné MS maji vlastni kuchyni. Tyto kuchyné jsou vzhledem k poctu déti v MS velmi intenzivné vyuZivany na
hranici svych kapacit (faktickych i povolenych dle Skolského rejstfiku). U cca poloviny z nich neprobéhla za dobu
provozu zasadni rekonstrukce & oprava. To se odraZi i na hodnoceni technického stavu, kdy dle vedeni vefejnych M3
se jen 4 kuchyné nachazeji v uspokojivém stavu.

Viechny verejné MS zfizované MC P13 maiji vlastni hiigté, MS Pohadka ma k dispozici i dopravni histé. Hodnocenf
stavu venkovnich prostor pro déti vedenim téchto MS je takté? negativni — uspokojivy &i dobry stav je uveden jen u 5
z nich.

ZAKLADNI VZDELAVANI

Vyvoj poétu Z8

na fe$eném Uzemi se nachézi celkem 16 Z8 zapsanych ve kolském rejstfiku, z nichz:

e 10 zfizuje MC Praha 13

e 1zfizuje MC Praha — Reporyje

e 1 zfizuje HMP (Zakladni Skola LuZiny)

e 1je cirkevni (Matei'ska $kola a zakladni $kola specidlni Diakonie CCE Praha)

e 3jsousoukromé (Anglofonnizakladniskola, z.U.; 5. Scioskola — zakladni Skola; Zakladni Skola a Matefska skola
Parentes Praha).
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TABULKA 12: SEZNAM ZS NA UZEM{ PRAHY 13

Nézev skoly 1€ Adresa

Fakultni ZS pfi PedF UK, Praha 13, 67 799 612 Brdi¢kova 1878/2, Stodulky, 15500 Praha 5
Brdickova 1878

Z5 s rozéifenou vyukou jazykd, Praha 62 934 368 Bronzova 2027/35, Stodlky, 15500 Praha 5
13, Bronzova 2027

Fakultni ZS profesora Otokara Chlupa 61 385 620 Fingerova 2186/17, Stodulky, 15800 Praha 5
PedF UK, Praha 13, Fingerova 2186

ZS, Praha 13, Janského 2189 62 934 309 Janského 2189/18, Stoddlky, 15500 Praha 5
ZS, Praha 13, Klausova 2450 67 365 744 Klausova 2450/2, Stodulky, 15500 Praha 5

ZS, Praha 13, Kuncova 1580 67 365 213 Kuncova 1580/1, Stodulky, 15500 Praha 5
Fakultni Z§ PedF UK, Praha 13, Mezi 61385531 | Mezi Skolami 2322/1, Stod(ilky, 15800 Praha 5
Skolami 2322

ZS, Praha 13, MIadi 135 70101 078 MIadi 135/4, Stodulky, 15500 Praha 5

Z5, Praha 13, Mohylova 1963 61385611 Mohylova 1963/2, Stodlky, 15500 Praha 5
Fakultni ZS PedF UK, Praha 13, 68 407 904 Travnickova 1744/4, Stodulky, 155 00 Praha 5
Travnickova 1744

ZS Reporyje 47611219 | Od Skoly 596/5, Reporyje, 15500 Praha 5
Matefska a zakladni Skola specidlni 71197 613 Vlachova 1502/20, Stodulky, 15500 Praha 5
Diakonie CCE Praha 5

Zakladni skola LuZiny 70107 084 Travnickova 1743/2, Stodulky, 15500 Praha 5
Anglofonni zakladni $kola, z. G. 43 03881 Janského 2189/18, Stoddlky, 15500 Praha 5
ScioSkola, Praha Stodlky - zakladni 7116331 Prusikova 2577/16, Stodulky, 15500 Praha 5
skola, s. r. o.

Zakladni skola a Matefrska skola 71341048 Tlumacovska 1237/32, Stodlky, 15500 Praha 5

Parentes Praha
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Cty¥i $koly maji status fakultni $koly Pedagogické fakulty UK. Viechny vefejné ZS zfizované MC P13 jsou b&znymi Z5,
nemaji specialni t¥idy. Jednu specialni tfidu pro 10 déti méla otevienu ZS Fingerova, ovéem pouze do $kolniho roku
2013/2014. ZS Reporyje ma na 2. stupni 2 specializované tfidy pro 7aky se specifickymi poruchami uéeni. Speciélni
zékladni $kolu v zemi provozuje Diakonie CCE (Matefska a zakladni $kola specialni Diakonie CCE Praha 5). Z5 Mohylova
poskytuje vzdélani jen na 1. stupni, v kazdém rocniku jsou 2 tFidy.

Pocet verejnych ZS se za sledované obdobi od $kolniho roku 2013/2014 do |éta 2021 nezménil.

Lokalita s potencidlem nejvétsiho deficitu v zakladnim vzdélani je tzv. Zapadni Mésto (jako developerska rozvojova
lokalita s predpokladanymi 25 000 obyvateli za predpokladu realizace projektu v plném rozsahu), kde jiz jeho existujici
Britskda ¢tvrt (s 3 500 obyvateli) nemd 7adnou ZS; pro celé Zapadni Mésto je ve fazi projektovych pfiprav 1 zakladni
Skola (s pfedpokladanou kapacitou 1 000 az 1 100 z4kd jako nejvy3sim povolenym poctem zaka).

Vyvoj poétu déti Z8

U zakladnich skol vina demografického poklesu poctu Zak( nastoupila pozdéji nez u materskych skol a promitala se az
do 3kolniho roku 2010/2011. Od $kolniho roku 2011/2012 podet zaka kazdoro¢né nar(ista a narist pokracuje i v dalsich
letech, a to také diky vySe uvedené bytové vystavbé. V roce 2014 se z dlivodu postupného oc¢ekavaného nardstu zakl
z nové vystavby Zapadniho Mésta zvysila kapacita mist v zakladnich Skolach o 12 novych uceben rekonstrukci
uvolnéného pavilonu ZS Kuncova po odstéhovani Stfedni odborné $koly. V roce 2020 — 2021 byly vybudovany nové
ucebny (24) v zakladnich skolach Travnickova (12) a Kuncova (12) namisto plvodnich skolnich jidelen. V souc¢asné dobé
je kapacita ZS zfizovanych MC Praha 13 dostateénd, aviak doglo k nepfehlédnutelnému snizeni pfipadnych rezerv pro
narast zakl v dalsich letech v disledku pfijeti ZakG-uprchlikl z Ukrajiny ve sk. roce 2021/22.

Na Gzemi MC Praha — Reporyje jsou ovéem kapacity tamni jediné ZS zcela naplnény a s ohledem na demografickou
progndzu (probiha zde nova bytova vystavba) je jedinou moznosti pokryti potfeb verejnosti jejich navyseni.

TABULKA 13: POCET ZAKU z§

Skolni rok 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
ZS zfizované P13 4 685 4 852 5086 5320 5460
Skolni rok 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
ZS zfizované P13 5666 5743 5815 5826 6 253

Pozn. 1: pocty Zdki jsou uvedeny za skutecné dochdzejici Zaky a nezahrnuji Zdky spadajici pod § 38, 41, 42
Pocet zakl, ktefi jsou zapsani do verejnych skol, ale fakticky do nich s vyuZitim ustanoveni § 38, 41, 42 skolského

zakona (domaci vyuka, pobyt v zahrani¢i) nedochazeji, lehce presahuje 2 % ze viech Zaka a Cini:

TABULKA 14: POCET ZAKU zS DLE § 38, 41 (42) SKOLSKEHO ZAKONA
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Skolni rok 2013/2014 2014/2015 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
Z8 ztizované P13 112 123 119 92 98
Skolni rok 2018/2019 2019/2020 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
ZS zfizované P13 96 106 100 110 116

Pocet Zak( navstévujicich specialni tfidy je nasledujici:
TABULKA 15: POCET ZAKU z§ VE SPECIALNICH TRiDACH
Skolni rok 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 | 2017/2018
ZS z¥izované P13 10 0 0 0 0
Skolni rok 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 | 2022/2023
ZS zfizované P13 0 0 0 0 0

Pocet tiid na $kolach zfizovanych MC P13 je postacujici. Stavebni kapacita dle projektové dokumentace ¢ini celkem
271 t¥id, Skoly vyuzivaji jako kmenové tridy celkem 233 tfid (stav k r. 2015). Ostatni tfidy jsou vyuZivany jako mistnosti
pro kolni druziny, pronajaty jinym subjekt@im apod. | v pfipadé vyrazného nérlistu poctu 7akd je tedy ve verejnych Z5
na Praze 13 dostatek volnych tFid. Teoretickd kapacita ZS zfizovanych MC P13 &ini 271 t¥id x 30 24kd = 6 870 7aka.

TABULKA 16: PRUMERNA NAPLNENOST BEZNYCH TRID z$

Skolni rok 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Z8 zfizované P13 23,0 23,0 23,7 23,6 23,5
Skolni rok 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Z8 zfizované P13 23,8 23,6 23,4 23,3 24,4

Pocet détive tfidé Ize v priiméru povaZovat za vyhovuijici, v Zadné ze sledovanych skol neprekrocil za posledni tfi Skolni
roky 25,5 zaka na tridu.
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Pocet 74k z jinych MC hl. m. Prahy a z jinych kraj ve vefejnych Z5 zfizovanych MC Praha 13 a Praha - Reporyje se za
posledni roky nepatrné zvysil.

Z celkového poétu 4 579 zaki ve $kolnim roce 2011/2012 bylo:

692 74k z MC Praha 13 a MC Reporyje (tj. ze spravniho obvodu) 80,6 %
473 74k z jiné MC hl. m. Prahy 10,3 %
414 73k z jinych kraja (tj. mimo Gzemi hl. m. Prahy) 9,1%

Ve $kolnim roce 2014/2015 bylo z celkového poétu 5 088 zaku:

4 039 74kt z MC Praha 13 a MC Reporyje (tj. ze spravniho obvodu) 79,4 %
535 z7akd z jiné MC hl. m. Prahy 10,5 %
514 73kl z jinych krajl (tj. mimo Gzemi hl. m. Prahy) 10,5 %

Ve $kolnim roce 2015/2016 bylo z celkového poétu 5 351 zaku:

4 0295 74kt z MC Praha 13 a MC Reporyje (tj. ze spravniho obvodu) 80,2%
520 74k zjiné MC hl. m. Prahy 9,7%
536 zakul z jinych krajl (tj. mimo Gzemi hl. m. Prahy) 10,1%

Ve $kolnim roce 2017/2018 bylo z celkového poétu 5 597 Zakd:

4 462 74k z MC Praha 13 a MC Reporyje (tj. ze spravniho obvodu) 79,73%
640 74k z jiné MC hl. m. Prahy 11,43%
495 74ku z jinych kraja (tj. mimo Gzemi hl. m. Prahy) 8,84%
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Ve $kolnim roce 2020/2021 bylo z celkového poctu 6 202 Zaku:

4 819 74kt z MC Praha 13 a MC Praha-Reporyje (tj. ze spravniho obvodu) 77,70 %

735 74k z jiné MC hl. m. Prahy 11,85 %

648 73kl z jinych krajl (tj. mimo Gzemi hl. m. Prahy) 10,45 %

Ve $kolnim roce 2021/2022 bylo z celkového poétu 6 232 zaku:

5 046 74k z MC Praha 13 a MC Praha-Reporyje (tj. ze spravniho obvodu) 80,97 %

562 73kd z jiné MC hl. m. Prahy 9,02 %

624 73k0 z jinych kraju (tj. mimo Gzemi hl. m. Prahy) 10,01 %

Ve $kolnim roce 2022/2023 bylo z celkového poétu 6 716 zaku:

5351 74kd z MC Praha 13 a MC Praha-Reporyje (tj. ze spravniho obvodu) 79,68 %
678 74k z jiné MC hl. m. Prahy 10,10 %
687 zakl z jinych krajd (tj. mimo Gzemi hl. m. Prahy) 10,22 %

Na zvy$eni po¢tu mimoprazskych 7ak( maji podil i dohody mezi MC Praha 13 a obcemi Chrastany, Chynice a Jinocany
ze Stfedoceského kraje o podminkach plnéni povinné skolni dochazky déti z téchto obci v zakladnich skolach
zfizovanych MC Praha 13.

NaplInénost specidlnich tfid dosahuje nasledujicich hodnot:

TABULKA 17: PRUMERNA NAPLNENOST SPECIALNICH TRID z8

Skolni rok 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Z8 zfizované P13 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skolni rok 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Z8 zfizované P13 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Stejné jako v pFipadé MS Ize pro obdobi nasledujicich cca 10 let ocekavat postupny narlist poctu déti navitévujicich Z8
na reSeném Uzemi (do roku 2020 kaZdoro¢né o max. 150 Zak(). Maximalné povolena kapacita zakladnich skol ve
Skolském rejstiiku by na uvedeny narlst méla stadit, v pfipadé vyssiho narlstu zakd na I. stupni by se musela zvysit
pouze maximalni kapacita $kolnich druzin povolena v rejstiiku $kol a $kolskych zafizeni, o kterou jiz nékteré z8 v
predstihu pzadaly MHMP.Vyvoj poétu pracovniki Z5

Vyvoj poctu pracovnikl vefejnych ZS v zasadé kopiruje pocet t¥id a déti v ZS. Vzhledem k dlouhodobému trendu
narlstu déti v priméru stoupa i pocet pracovnikl (pedagogt i ostatnich).

TABULKA 18: POCET PRACOVNIKU A UVAZKU VEREJNYCH Z8

Skolni rok zS P13 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

Pocet Fyzicky stav | 566 580 607 644 660
Pfepoétené | 505,135 522,743 544,825 578,329 616,23
uvazky

Skolni rok z5P13 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Pocet Fyzicky stav | 684 732 762 806 864
Pfepoctené | 635,38 655,93 679,62 709,99 757,39
uvazky

Celkovy pocet Gvazk( v ZS zfizovanych MC P13 tvofi v priméru:

(stav k 31.12. 2017)

e pedagogicky personal

(druZina + 0,75% specialni pedagogové, psychologové)

e asistenti pedagoga
e ostatni personal (bez pracovnikd skolni jidelny)
e pracovnici Skolni jidelny

Celkovy pocet Uvazkl v Z8 zfizovanych MC P13 tvoFi v priméru:

(stav k 31. 12. 2020)

e pedagogicky personal

e (druZinaaklub + 0,96 % specidlni pedagogové),

e psychologové
e asistenti pedagoga
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e ostatni personal (bez pracovnikid 3kolnijidelny): 15,08 % pracovnici skolnijidelny.........cc.ccu..... 11,46 %

Celkovy pocet Gvazkd v ZS zFizovanych MC P13 tvoFi v priméru:

(stav k 31. 12. 2022)

o PedagogiCKY PEISONAL....ccv it sttt e st ettt es b se e sene 74,56 % +9,80%
(druZina a klub + 0,82 % specialni pedagogové)

®  PSYCNOIOZOVE. ...ttt ettt et s et s et vt sbe st e st es es et eneseesen et ese e eRe et sentes eneesan eres 0,69 %

L= T (= oL o T=Te F= Y=o = VRS TPT 11,48 %

e ostatni personal (bez pracovnik( skolni jidelny): 14,37 % pracovnici $kolni jidelny.................... 11,06 %

Vyvoj poctu prepoctenych Gvazkd uditeld ZS je nasledujici:

TABULKA 19: POCET UVAZKU UCITELU Z8

Skolni rok 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Z8 zfizované P13 288,928 295,774 305,782 318,155 330,4
Skolni rok 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Z8 zfizované P13 333,127 343,422 357,146 373,24 392,11

ZS ztizované MC P13 nemély ve stavu béinych zaméstnancd specializované profese typu $kolni psycholog nebo
specialni pedagog. Tyto pozice jsou obsazovany dle potfeb kol aZz od r. 2016 v ptipadé finanéniho pokryti nakladd ze
strany MSMT v rdmci projektd tzv. $ablon.

Vypovidajici jsou téZ Gdaje o poctu asistentll pedagogl, resp. jejich Gvazkd, kde |ze pozorovat vyrazny narist od
Skolniho roku 2016/2017, opét v souvislosti s projekty tzv. $ablon. Dosud platilo, Zze diky MHMP dostavaly verejné skoly
z jeho rozpoctu na cca 2/3 rocnich platll asistentdl pedagoga, zbytek musely skoly uhradit na Ukor ostatnich
zaméstnancd, ptipadné z jinych zdroji. MC Praha 13 se snaZila pomoci zfizovanym $koldam v pipadé jejich kladného
hospodarského vysledku formou povolovani ptidéld do fondi odmén, z nichz pak mohou nékteré skoly dorovnavat
tyto statem nekryté naklady.

TABULKA 20: POCET UVAZKU ASISTENTU PEDAGOGU V Z§

Skolni rok 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Z8 zfizované P13 11,25 11,22 13,61 20,83 27,07
Skolni rok 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
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Z8 zfizované P13 53,82 55,66 56,12 67,80 86,98

Pocet nekvalifikovanych pedagogl ve sledovaném obdobi pribézné klesal, aby bylo dosazeno poZadavkl legislativy.
Mezi Z§ byly v minulosti velké rozdily, ve $kolnim roce 2013/2014 existovala jen jedna ZS zfizovand MC P13 bez
jediného nekvalifikovaného pedagoga, jesté k 1. 9. 2015 podil nekvalifikovanych pedagogl (na vyjimku ze zakona) k
celkovému poétu ugiteld &inil vice ne? 10% na ¢tyfech ZS.

TABULKA 21: % NEKVALIFIKOVANYCH PEDAGOGU V Z§

Skolni rok 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

ZS zfizované | 12,08% 11,04% 8,84% 0,00% 8,3%

P13

Skolni rok 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Z$ zfizované | 12,17 % 12,42 % 10,22 % 11,84 % udaj neni zatim
P13 dostupny

Dochazka do $kol a ukonceni skolni dochazky

Pocet zakQ, kteti ukondili Skolni dochazku predcasné, je minimalni.

TABULKA 22: POCET ZAKU S PREDCASNYM UKONCENIM SKOLNi DOCHAZKY

Skolni rok 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2017/2018 | 2022/2023

Z8 zfizované P13 | 4 6 1 4 udaj neni t.¢. dostupny
Skolni rok 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022

Z8 zfizované P13 | 6 3 4 3

Divodem je vétSinou splnéni povinné skolni dochazky.
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Na viceletd gymnazia odchazi vyrazné vice déti po 5. tfidé neZ po 7. tfidé, viz tabulka:

TABULKA 23: POCET ZAKU ODCHAZEJICICH NA VICELETA GYMNAZIA

Skolni 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
rok

5.tF. 7.tF. 5.tF. 7.tF. 5.tF. AR 5.tF. 7.tF. 5.tF. 7.tF.
z5P13 120 23 117 14 103 11 111 14 103 11
Skolni 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
rok

5.tF. 7.tF. 5.tF. 7.tF. 5.tF. VAR 5.tF. 7.tF. 5.tf. 7.tF.
zZ5 P13 101 31 112 34 76 22 75 20 udaj neni t.¢. dos-

tupny

Pocet déti odchazejicich na viceleta gymnazia velmi mirné kles3, jedna se vsak o témér zanedbatelné rozdily.

Nejvétsi ¢ast 7aka ze z8 zfizovanych MC P13 po dokonéeni 9. t¥idy odchazi na stfedni gkoly (v priméru cca 62%),
nasleduji pfechody na gymnazia (cca 26%) a na poslednim misté s nejmensim zdjmem jsou stfedni odbornd ucilisté
(SOU, cca 11%).

TABULKA 24: POCET ZAKU - PRECHOD NA SEKUNDARNI VZDELAVAN/ ZE zS ZRIZOVANYCH MC P13

Skolni rok 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Gymnazia 122 126 106 89 107
Stiedni Skoly 301 247 298 304 266
Stfedni odbornd | 44 53 52 52 27

ucilisté
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Skolni rok 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Gymnazia 97 100 104 110 udaj neni t.cC.
dostupny

Stiedni skoly 329 342 365 382

Stfedni odborna | 25 18 38 62

ucilisté

Ve $k. roce 2021/22 se 492 73k0 hlasilo na sekundarni vzdélavani.

PFijmy a vydaje

ZS zfizované P13 hospodarily ve sledovanych letech 2020, 2021 a 2022 s mirnym prebytkem (v priméru 228.600,-
K&/z8/rok), ktery je vytvoren aktivnim pristupem v ramci dopliikové ¢innosti. V p¥ipadé investi¢nich prostiedkd za rok
2022 plati, ze pfijmy vefejnych ZS &ini v priméru 851.214,- K&/rok. Cilené p¥ispévky od zfizovatele ¢ini 6,7%, z odpish
pochazi 45,3%. 48% investi¢nich prostfedkl ziskdvaji ZS diky zapojeni do operagnich programii a vyzev. Investi¢ni
vydaje (dokoncené akce) za rok 2022 &ini 34,7 % v porovnani s investi¢nimi piijmy. Ostatni investice, na které z8
obdrzely finan¢ni prostfedky v rdmci operacnich program( a vyzev budou dle projektu dokonceny v ndsledujicim
obdobi.

Technicky stav a vybavenost 28§

Naprostd vétsina ZS zfizovanych MC P13 pochézi z 80. a 90. let minulého stoleti. Budovy a zafizeni byly pribézné
opravovany a rekonstruovany dle technického stavu a moznosti zfizovatele. Stejné jako u materskych skol i zde
probéhlo zateplovani budov skol a jejich stfech, vyména oken, rekonstrukce socialnich zafizeni, topnych systém a
vybudovéani novych plynovych kotelen, rekonstrukce Saten, nékterych stravovacich provozl, sportovnich hrist,
instalace kamerového systému na $kolni budovy, u ZS Bronzova bylo vybudovano nové dopravni hiété, $kolam byly
pofizeny interaktivni televizory a tablety atd. Pfesto se MC nedafi z vlastnich ani jinych zdroji pokryt viechny
pozadavky zfizovanych Z8.

Z dotaznikového Setfeni MSMT plyne, Ze v obdobi 2010-2015 se investovalo do infrastruktury za finanéni podpory EU
celkem v 6 ze 14 Z5, co? je vétsi procento ne? v ramci Prahy, ale vyrazné méné nez v priméru za CR. Rozdily mezi
Prahou a CR plynou primarné z odliénych dotacnich pfileZitosti zplsobenych strukturou a alokaci operacnich
program.
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TABULKA 25: ZS: INVESTICE Z EU V LETECH 2010-2015

Investice v letech 2010-2015 v ramci ORP v ramci kraje | vramci CR

Celkovy podil skol, které v poslednich 5 letech investovaly z EU

do infrastruktury Skoly (stavba, rekonstrukce, modernizace

budovy, u¢ebny, mistnosti, dvora atp.) 42,9% 22,3% 52,7%

Celkovy podil $kol, které v poslednich 5 letech investovaly z EU | 14,3% 13,8% 90,0%
do vnitfniho vybaveni Skoly

Stavebni investice plynuly do:

e stavebnich Uprav a rekonstrukci kmenovych tfid (1 Z5)

e stavebnich uUprav a vybaveni na podporu podnétného venkovniho prostfedi Skoly napf. hfisté, Skolni
zahrady, dopravni hiisté, botanické zahrady, rybniky, u¢ebny v pfirodé, nau¢né stezky apod. (1 Z8)

e oblasti , Ostatni rekonstrukce, udrZovaci prace a modernizace plasté budov; zatepleni budov (projekty
energeticky udrzitelné gkoly apod.)“ (5 Z5)

eV pfipadé vybaveni skoly vyuzily dotace na: vybaveni kmenovych tfid (1 Z5)

e vybaveni knihovny (1 z5)

e vybaveni mobilni pocitatové ucebny, napt. notebooky, tablety (1 ZS) software pro ICT techniku (1 Z5)

e nové didaktické pomacky (1 ZS) interaktivni tabule (2 Z5)

e kompenzaéni/ specidlni pomaicky pro zaky se SVP (2 Z5)

Viechny vefejné ZS zfizované MC Praha 13(10) maji vlastni kuchyni a jidelnu. Rekonstrukce probéhly od doby
vystavby do soucasnosti u péti z nich. Projektovd dokumentace je pfipravena pro dvé skolni jidelny. Rekonstrukce
zbylych tfi Skolnich jidelen je planovana v dalsim obdobi.

Kuchyné i jidelny jsou intenzivné vyuZivany, vyuiiva je pres 97% ze viech 7ak( ZS. Ve $kolnich jidelnach se dale

stravuji i zaméstnanci Skol. Pro cizi stravniky vafijiz 6 Skolnich jidelen. Dvé skolnijidelny poskytuji stravnikim dietni
stravovani.

Vlastni télocviénu maji véechny verejné MS zfizované MC P13 s vyjimkou Z5 Mohylovd, kterd ma k dispozici jen tzv.
taneéni sal. Dlouhodoby problém Z8 Reporyje spociva v neexistenci krytych a vytapénych prostor pro télovychovné
vyziti 7aka ZS. V komplexu ZS nikdy nebyla vybudovana télocvi¢na, $kola si pronajima télocviénu TJ Sokol, ktera je
na druhé strané Reporyji.

Metodologie sbéru a vyhodnoceni dat je stejna jako u MS pfislu$né potiebné finance. Viechny verejné z8 maji
vlastni hfisté. Hodnoceni jejich stavu vedenim ZS vzhledem k provedenym rekonstrukcim a vybudovanim nowvych
sportovnich prostor je uspokojivy.

Véechny ZS zfizované MC P13 maji k dispozici $kolni druZiny. Poget déti v druZindch neustale narista, co? souvisi s
celkovym nardstem poctu zakd. Adekvatné je téZ navySovan pocet oddéleni druZin a stav personilu.
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PFes stoupajici pocty déti v druzinach v nejblizéi dobé obvykle nehrozi — vyjma jedné ZS - prekrogeni maximalni
kapacity uvedené ve skolském rejstriku, primérné naplnéni kapacit Cini (v poslednich fadové 5 letech) cca 82%. U
jedné ze SD je ve $k. roce 2022/23 naplnénost 100%-ni, u zbyvajicich je 92%-ni a niz&i, primérnd naplnénost je pak
86 %.

Na rozdil od druZin nejsou 3kolni kluby provozovany ve viech ZS. Polet 7ak( vyuZivajicich jejich sluzeb je ale
pomérné znacny. Je ovSem tfeba mit pfi hodnoceni nize uvedenych Cisel na paméti, Ze jsou zapocitany vsechny
déti, tedy jak ty, které se Ucastni aktivit pravidelné (i nékolikrat tydné), tak i ty, které se pftihlasi, ale nasledné
prestanou do klubu chodit, nebo ho navstévuji sporadicky.

ZAKLADNi UMELECKE VZDELAVANI
ZUS stod(ilky

Zakladni umélecka skola Stodulky (od 1. zafi 2016 pod novym ndzvem Fakultni zakladni umélecka Skola Hudebni a
tanecni fakulty AMU v Praze) je registrovana skolska organizace poskytujici vzdélavani dle skolniho vzdélavaciho
programu ,,Projdi brdnou uméni“. Zfizovatelem Skoly je Hlavni mésto Praha, $kola je pfispévkovou organizaci.

Zakladni umélecka $kola, Praha 5 - Stodiilky, K Brance 72 (dale jen ,ZUS“) vznikla v roce 1961 v budové pavodni
staré obecni $koly ve Stod(lkach. Skola mé vyhodnou polohu, je dostupna pro $iroké spektrum vefejnosti diky
nedaleké stanici metra Stodulky a blizké autobusové dopravé.

Ve Skole studuje cca 720 74kQ, coz? je jeji cilova kapacita. Z nich bylo ve Skolnim roce 2015 / 2016 ze zemi 22 74ka
EU a 70 74k( bylo povaZovano za cizince (Skolsky zékon §20 odst. 2 pism. d), tj. celkem 92 73k nemélo Eeské
obcanstvi (témér 13%). Ve skolnim roce 2016 / 2017 navstévovalo Skolu 19 Zak( ze zemi EU a 66 Zakd bylo
povaZovéno za cizince (Skolsky zakon §20 odst. 2 pism. d), tj. celkem 85 74k nemélo &eské obéanstvi.

Skola vyuziva moznosti vyuky i na detaovanych pracovistich - témi jsou dvé mistni zakladni $koly s velmi dobrou
dopravni dostupnosti (ZS Kuncova, ZS Travni¢kova). Studium na ZUS probihd v péti stupnich: pFipravné studium,
zakladni studium I. stupné, pripravné studium Il. stupné, zakladni studium Il. stupné a studium pro dospélé, atov
oboru hudebnim (HO), tane¢nim (TO), vytvarném (VO) a literdrné dramatickém (LDO). Hudebni obor ma sedm
oddéleni:

e  klavirni oddéleni

e smyccové oddéleni

e dechové oddéleni

e  kytarové oddéleni

e akordeonové a keyboardové oddéleni pévecké oddéleni
e  bici oddéleni

TABULKA 26: OBORY A ZACI ZUS STODULKY

Adresa: Vyucované obory: Pocet zaka:

ZUS Stoddlky, K Brance 72/2, Praha 5 Hudebni obor 249
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ZAKLADNI SKOLA, Praha 13, Kuncova 1580, PSC 155 Hudebni obor HO 277
00 Praha 5 - Stodulky Literarné-dramaticky LDO 32
obor
Celkem 309

FAKULTNI ZAKLADNI SKOLA Pedagogické fakulty UK, | Vytvarny obor Tanecni | VO 88

Travnickova 1744, PSC 155 00 Praha 5 obor
TO 72

Celkem 160

Vyuku zajistovalo ve skolnim roce 2015/2016 celkem 34 pedagogd, vsichni z nich spliiovali zakonné poZadavky na
kvalifikaci. ZUS dale zaméstnavala 2 nepedagogické pracovniky. K 31. 12. 2015 ¢&inil pfepocéteny pocet zaméstnancd
27,944, z toho 26,487 pedagogickych pracovnik(l a 1,457 provoznich zaméstnancd. Roéni upraveny limit poctu
zaméstnancu pro r.2015 byl stanoven na 31,1 osob.

Uplata za vzdélavani je obdobna bez ohledu na obor a ¢ini v priméru:

e VO, TO, LDO -260 K¢/ mésic
e HO - kolektivni vyuka — 260 K¢ / mésic
e HO -individualni vyuka — 460 K¢ / mésic

Uplata za vzdélavani ¢inila ve $kolnim roce 2015/2016 celkem 2 344 tis. K& Vynosy z vlastni &innosti jsou
rozhodujicim zdrojem pfijmd ZUS. V roce 2015 dosahly 2 480 932 K¢ a tvorily 99,96 % z roéniho rozpoctu. Jednd se
predevsim o vynosy z Uplaty za vzdélavani a z puj¢ovného za nastroje.

Soukroma zakladni umélecka skola - Skola pro radost v.o.s.

SzUS - Skola pro radost poskytuje dlouhodobé, systematické a komplexni vzdélani v jednotlivych uméleckych
oborech. Nabizi détem moZnost rozvijet individudlni schopnosti a talent, ziskavat praktické zkusenosti a dovednosti.
Poskytuje prostor pro zabavu a pouceni.

Podchycuje talentované Zaky od predskolniho véku aZz po dospélé studenty a odborné je vzdélava ke studiu na
stfednich, vyssich odbornych a vysokych skolach. Pod vedenim kvalifikovanych odbornikl nabizi kvalitni a
smysluplné traveni volného ¢asu déti a tvorivé setkdvani a pozndvani svéta kolem nds prostrednictvim uméni.
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NEFORMALNI A ZAJMOVE VZDELAVANI
DDM Stodiilky

Skolské zafizeni, se statusem piispévkové organizace, Dim déti a mladeze Stoddlky, Chlupova 1800/6, Stoddlky,
155 00 Praha 5 (dale jen DDM Stodllky) je volno¢asovym zafizenim, které nabizi seberealizaci a vzdélavani déti,
mladeZe a dospélych. Organizace je samostatnym pravnim subjektem od 26. 6. 1991.

1 zajistuje pravidelné i pFileZitostné vychovné, vzdélavaci

Vsouladu s platnou zfizovaci listinou
a zajmové cinnosti a tabory, osvétovou a metodickou ¢innost pro déti, zaky, studenty, jejich rodice, pedagogické

pracovniky, pfipadné i dalsi osoby.

Dale vytvari podminky pro praci s talenty i ostatnimi Ucastniky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, zajistuje
klubovou ¢&innost, soutéze vyhlasované MSMT apod. Spolupracuje s domdacimi i zahraniénimi organizacemi a
partnery.

Hlavnim predmétem cinnosti DDM Stodulky je poskytovani zajmového vzdélavani vymezeného v prislusnych
paragrafech Skolského zakona 2 , v jeho provadéci vyhlasce 3
a dalsich navazujicich pfedpisech skolského préva a v legislativnich normach rlizného charakteru souvisejicich

s ¢innostmi prispévkové organizace.

DDM Stodulky realizuje zajmové vzdélavani podle vlastniho Skolniho vzdélavaciho programu ,Déti, mlades,
dospélaci, najdou u nés inspiraci zejména na Gzemi spravovaném MC Praha 13, pfipadné mdze zahrnovat i &irsi
oblast své plsobnosti.

Kromé hlavniho Uclelu organizace pribéiné realizuje i vymezené okruhy dopliikové cinnosti
za predpokladu, Ze nenarusi plnéni hlavniho ucelu organizace.

DDM Stodllky nabizi aktualné 201 zajmovych utvarl (krouzkd_klubd_kurz() v nasledujicich oblastech:

e hudba
e sport
e tanec

e technika a robotika

e vytvarné techniky a tvofiva dilna

e keramika

e jazyky a ostatni vzdélavani

e divadlo a dramaticka vychova

e pfirodovéda

e  specializované programy pro predskolni déti (Skoli¢ka, Minigkoli¢ka, Klub Pohadka)

Tyto zdjmové Utvary navstévuje vice nez 1850 déti a mladych lidi. Podle dostupné evidence krouzky, kurzy a kluby
DDM Stodiilky navitévuje cca 14% tcastnik@ z jinych MC a z pfilehlych obci.

1 Usneseni Zastupitelstva MC Praha 13 &. 411 ze dne 23. 9. 2009

2 Z&kon &. 561/2005 Sb., o ptedskonim, zdkladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavéni, ve znéni pozd&jsich predpisi,
§111a§ 118

8 Vyhlagka ¢. 74/2004 Sb., o z&jmovém vzdé&lavani, ve znéni pozd&jsich predpist
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Pravidelna ¢innost — krouzky, kluby, kurzy

Pocet clenti

k 30. 6.2015 155/ 1.637
k 30. 6.2016 156 /1.201
k 30. 6.2017 181 /1.941
k 30. 6.2018 185/ 1.956
k 13.5.2019 201/2.167

DDM Stodulky pocitd s dalsim nardstem poctu klientd. Ve skolnim roce 2019/2020 predpoklada otevieni 215
zajmovych Utvar(, s predpokldadanou navstévnosti, 2200 déti, Zakl, studentl a ostatnich zdjemcd. Cena

jednotlivych zdjmovych Utvard se pohybuje v rozmezi 750 K¢ — 1 300 K¢ za pololeti.

Aktudlni kapacita DDM Stodllky je nasledujici:

TABULKA 28: KAPACITA ZAJIMOVYCH UTVARU DDM STODULKY

Pravidelna ¢innost - zajmové utvary, kluby, kurzy

kapacita _ pocet tGcastnikl v

zajmovych utvarech, klubech a

Zajmové utvary, kurzy, kluby kurzech

2017/2018 2018/2019
Skolicka, Miniskolicka 10- 17 10-17
Hura do Skoly 5-10 5-10
Hudebni pfipravka 5-10 5-10
Flétnicka 5-10 5-10
Flétna 3-7 3-7
Kytara 3-7 3-7
Ukulele 3-7 3-7
Noticka 4-8 4-8
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Hudebni ostatni 5-16 5-16
Sikulka, Kutil 8-15 8-15
Gymnastika 8-15 8-15
Gymnastika v ZS 8-30 8-30
Cvi¢eni RaD 8-15-30/z28 8-15-30/Z5
Cviceni s miminky 5-15 5-15

Tanec 5-25 5-25
Pohybové ostatni 5-20 5-20
Pohybové krouzky v Z5 8-30 8-30
Vytvarné krouzky 8-18 8-18
Keramika 10-15 10-15
Tvoreni RaD 4 - 8 +rodice 4 - 8 +rodice

Kreativni dilna 4-15 4-15
Divadlo 5-16 5-16
Modelafi 5-15 5-15
ERA 6-15 6—-15
Jazykové ostatni 4-15 4-15
Jazykové déti 5-9 5-9

Multimédia, fotograficky krouzek 5-10 5-10

Klub Pohadka

12 - 20 + rodicée

12 - 20 + rodice

Prirodovédné krouzky, rybari

Vareni a stolovani
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P

Legorobotika a robotika nerelevantni 8-12

PfileZitostna ¢innost

Ve skolnim roce 2017/2018 organizace zorganizovala nebo se ztcastnila aktivit a ¢innosti v rdmci celkem 126 akci,
dilen a soutéZi s celkovou aktivni ndvstévnosti 6 591 ucastnikli a s pasivni navstévnosti cca 2000 ucastniki
(kvalifikovany odhad; divaci v ramci tanecnich a hudebnich soutézi).

Vyjezdni a taborova ¢innost

Taborovou ¢innost 2017/2018 realizovala organizace pouze v dobé letnich prazdnin. Celkem se uskutecnilo 26
pfiméstskych taborl s navstévnosti 589 Ucastnikd a 6 vyjezdnich tdborl s ndvstévnosti 232 Ucastnikd. Celkova
navstévnost byla 818 navstévnikd v pribéhu léta 2018.

Soutéze vyhlaSované MSMT

Ve $kolnim roce 2017/2018 byl DDM Stodulky jiz tradi¢né garantem obvodnich kol sportovnich postupovych soutézi
a klani. Zajistoval organizacné a personalné tyto soutéze: prespolni béh, mald kopana, stolni tenis, basketbal,

florbal, prehazovana, volejbal, vybijen3, nohejbal, dale Pohar rozhlasu
a MCD. Celkem se vprabéhu skolniho roku uskutecnilo 11 postupovych soutézi pro celkem
37 vékovych kategorii, kterych se ztcastnilo 2.114 Gcastnikd.
Personalni zabezpecleni ¢innosti DDM Stodulky zajistuji interni zaméstnanci i externisté:
TABULKA 29: POCET PRACOVNIKU DDM STODULKY
Pracovnici fyzické osoby | prepoctené | fyzické prepocten | fyzické prepocten
uvazky k | osoby k é uvazky k | osoby k é uvazky k
k31.12.2015 | 33 35 7015 30.6. 30.6.
30.6.2016 31.12.2016
2016 2017
Pedagogicti 6,042 9 8 6,621 11 8,75
Nepedagogicti 2,875 4 4 2,725 3 2,5
Celkem 11 8,917 12 9,346 14 11,25
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Pracovnici fyzické osoby k | prepoct.prac. k | fyzické osoby k | pfepoct.prac.
31.12.2017 31.12.2017 30.6.2018 30.6.2018

Pedagogicti 11 8,55 10 8,67

Nepedagogicti 3 2,33 4 2,87

Celkem 14 10,88 14 11,54

Pracovnici fyzické osoby k | pfepoct.prac. k | fyzické osoby k | pfepoct.prac.
31.12.2018 31.12.2018 30.4.2019 30.4.2019

Pedagogicti 10 9,02 11 10,50

Nepedagogicti 4 3,22 4 3,25

Celkem 14 12,24 15 13,75

Pracovnici fyzické osoby k | pfepoct.prac. k | fyzické osoby k | pfepoct.prac.
31.12.2020 31.12.2020 31.7.2021 31.7.2021

Pedagogicti 14 11,86 13

Nepedagogicti 9 5,26 6

Celkem 23 17,12 19 16,38

Pracovnici fyzické osoby k | prepoct.prac. k | fyzické osoby k | pfepoct.prac.
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2022

Pedagogicti 14 11,45 15 12,00

Nepedagogicti 9 5,71 9 5,37

Celkem 23 17,16 24 17,37
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TABULKA 30: PERSONALNI ZABEZPECEN{ DDM STODULKY — PEDAGOGICTi ZAMESTNANCI A JEJICH
KVALIFIKACE

Interni zaméstnanci s pracovni smlouvou

stav k 31. 12. 2017

Pedagogicti ztoho
pracovnici
celk.eml s odbornou kvalifikaci | bez odborné | z toho
(fyzickych kvalifikace
osoby) L .
dopliujici si|s povolenou
odbornou vyjimkou dle
kvalifikaci zakona
studiem
pocet % z celku | Pocet % zcelku | pocet Pocet
9 90,00 1 10,00 1 1
stav k 31. 12. 2018
Pedagogicti ztoho
pracovnici
celk_em’ s odbornou kvalifikaci | bez odborné | z toho
(fyzickych kvalifikace
osoby) L .
doplnujici si|s povolenou
odbornou vyjimkou dle
kvalifikaci zakona
studiem
pocet % z celku | Pocet % zcelku | pocet Pocet
10 100,00 0 0,00 0 0
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Pedagogicti ztoho
pracovnici
celk.eml s odbornou kvalifikaci | bez odborné | z toho
(fyzickych kvalifikace
b
osoby) doplnujici si|s povolenou
odbornou vyjimkou dle
kvalifikaci zakona
studiem
pocet %z celku | Pocet % zcelku | pocet Pocet
11 100,00 0 0,00 0 0
stav k 2020
Pedagogicti ztoho
pracovnici
celk'eml s odbornou kvalifikaci | bez odborné | z toho
(fyzickych kvalifikace
b
osoby) doplnujici si|s povolenou
odbornou vyjimkou dle
kvalifikaci zakona
studiem
pocet %z celku | Pocet % zcelku | pocet Pocet
14 100,00 0 0,00 0 0
stav k 2021
Pedagogicti ztoho
pracovnici
celk.em’ s odbornou kvalifikaci | bez odborné | z toho
(fyzickych kvalifikace
osob
v) dopliujici si|s povolenou
odbornou vyjimkou dle
kvalifikaci zakona
studiem
pocet %z celku | Pocet %z celku | pocet Pocet
14 100,00 0 0,00 0 0
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stav k 2022
Pedagogicti ztoho
pracovnici
celk_em' s odbornou kvalifikaci | bez odborné | z toho
(fyzickych kvalifikace
osob
y) dopliujici si s povolenou
odbornou vyjimkou dle
kvalifikaci zakona
studiem
pocet % z celku | Pocet % zcelku | pocet Pocet
15 100,00 0 0,00 0 0
Personalni zabezpeéeni externimi zaméstnanci na DPP nebo DPC
Cinnost organizace je ¢aste¢né  zajitovana  externimi  zaméstnanci, ktei maji v souladu

se zakonikem prace uzavieny Dohody o provedeni prace nebo Dohody o pracovni ¢innosti.

Dominantni skupinu externich zaméstnancl tvofi pedagogové volného ¢asu zajistujici dil¢i pedagogické cinnosti
jako vedouci krouzk( a tadbor( a déle jsou to externi zaméstnanci zajistujici provoz recepce, uklid, pfipravu a
doprovod na akce, soutézZe a dalsi prace souvisejici se zajistovanim hlavni i doplfikové ¢innosti organizace.

Pocet externich zaméstnancll se v pribéhu skolniho roku méni v navaznosti na potreby organizace s dirazem na
realizaci cil( v oblasti vzdélavani a vykon( v oblasti hospodareni. Primérné se v pribéhu skolniho roku jednalo o
cca 15 zaméstnancl, se kterymi byly radné uzavreny Dohody o pracovni ¢innosti a dalSich cca 70-80 zaméstnanct,
ktefi zajistovali ¢innosti organizace prostfednictvim Dohod o provedeni prace.

Hospodareni DDM je planovano i realizovdno jako mirné ziskové:

TABULKA 31: HOSPODAREN{ DDM STODULKY

Hospodafeni DDM 2013 2014 2015

PFijmy 4588 244,05 4995 369,02 5390.219,70
Vydaje 3871763,85 3950 887,43 4122 802,95
Hospodafsky vysledek 716 480,20 1044 481,59 1267 416,75
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2016 2017 2018
PFijmy 5140 922,27 7941 519,29 6 053 819,41
Vydaje 4582 215,67 7297 426,59 5488 746,98
Hospodafisky vysledek 558 706,60 644 092,70 565 072,43
2019 2020 2021
PFrijmy 8 672 405,58 6 622 420,59 6 745 783,78
Vydaje 8359 948,83 6 455 847,47 6711 891,78
Hospodarsky vysledek 312 456,75 166 573,12 33 892,00
2022
PFijmy 12 041 206,56
Vydaje 11 825 489,33
Hospodarsky vysledek 215717,23

Pomér financovani aktualné vychazi takto: z vlastni ¢innosti 43 %, MC a EU 4 %, ze statniho rozpocétu 51,5 %,
doplriikova cinnost 1,5 %.

K mozZnosti navysit pocet zajmovych Gtvari i klientl pomohlo prestéhovani do uvolnéného objektu v Chlupové ulici,
kdy k celkové rekonstrukci tohoto objektu doslo ve skolnim roce 2012/2013. Podafilo se tak ziskat vétsi a kvalitnéjsi
prostory pro zajmovou ¢innost. S ohledem na tuto nedavnou rekonstrukci nejsou v planu velké investi¢ni vydaje,
ve $kolnim roce 2016/2017 probéhla Gprava zahrady DDM.

Celkové zhodnoceni ¢innosti DDM Stodtilky

DDM Stodllky ma v soucasné dobé vybudovany fungujici systém krouzkd, které jsou uréeny cilové skupiné od 6
mésic do 99 let. Ve skolnim roce 2017/2018 bylo v krouZcich pfihlaseno 1992 Gcastnikd.

Mezi hlavni cilovou skupinu patfi ucastnici ve véku do 15 let, ktefi v uplynulém skolnim roce tvofili témér 90 %
z celkové pfihlasenych Gcastnikd.

Z pohledu zaméreni podle jednotlivych oborl ¢innosti zahrnuje nabidka krouzkl Siroké spektrum odbornosti pro
rtzné urovné vzdélavani a rizné cilové skupiny. Jedna se o krouzky hudebni, sportovni, technické, pfirodovédné,
jazykové, tanecni, divadelni, keramické, vytvarné a krouzky pro predskolni déti.

Nékteré z pokrocilych zdjmovych Gtvar(i maji Uspéchy v rdmci soutéZi na prazskych, celostatnich i mezindrodnich
urovnich.

DDM Stodulky si v poslednich letech udrZuje stabilni nabidku v oblasti prileZitostnych aktivit, kterd se nevymyka
béZznym standardlm a kopiruje mozZnosti organizace (prostorové, persondlni, financni). Jedna se spiSe o lokalni
akce, dilny, soutéZe rodinného typu a tradi¢niho zaméreni. Podle vykonovych ukazatell jde o dlouhodobé stabilni
navstévnost s ustalenou klientelou.

59



G 7 EVROPSKA UNIE
- turdini a nvestiéni fondy
.
" e STV

Operani program Vyzkum, vvoj  vzdlavini

Stavajici nabidku v oblasti tdborovych ¢innosti Ize vnimat jako tradi¢ni aktivity organizace, které jsou organizovany
v prostorach DDM StodUlky a pronajatych objektech ¢i taborovych zakladnach. Tabory maji danou svou jasnou
strukturu, prevazuje jejich odborné zaméreni. Navstévnost na pobytovych tdborech je stabilni, ndvstévnost a
poptavka po pfiméstskych tdborech stoupa. Vsechny formy tabor( jsou organizované pouze v dobé letnich
prazdnin.

DDM  Stodlilky je garantem obvodnich kol soutéZi  vyhlasovanych MSMT. Jedna se
o strukturu zejména sportovnich soutéZi, organizovanych v souladu s pfislusnou legislativni normou. Soutéze
dlouhodobé vykazuji pfiblizné stejnou navstévnost.

Nékteré z pokroCilych  zajmovych Utvarl pracujicich s talenty maji Uspéchy na celoprazské
i celostatni urovni, v letoSnim roce tanecni skupina D.A.R. a Belly Habibi slavila opét Uspéchy i na mezinarodni
urovni.

Na zakladé vykonovych ukazatel( s dlirazem na evidenci poctu Ucastnikl rdznych forem zajmového vzdélavani a
¢innosti, vysledk( hospodareni ale i vystupl Ceské gkolni inspekce tykajicich se hodnoceni podminek, pribéhu a
vysledk(l vzdélavani poskytovaného domem déti a mladeZe Ize konstatovat, Ze ¢innost DDM Stodulky byla ve
Skolnim roce 2017/2018 velmi Uspésna a vyhledavana sirokou verejnosti.

Podékovani patfi vSem zaméstnanc(, rodi¢im a détem a dalsim Gcastniklim zajmového vzdélavani, ktefi spolecné
vytvofili na vSech akcich, krouZcich a taborech DDM Stod(ilky pfijemné a motivujici prostiedi.

Dékujeme Radé a Zastupitelstvu nasi MC P13 za ptizeri a podporu, stejné tak i zaméstnancdm MU Prahy 13.
Dékujeme vsem, ktefi s ndmi sympatizuji a fandi nasim ¢innostem.

Zaméry DDM StodUlky pro dalsi obdobi

e udriet finanéni kontinuitu ve smyslu stavajicich vybornych vysledki a sobéstacnosti
v oblasti hospodareni organizace i v dalSim obdobi.

e udrZet ceny Uplat za zajmové vzdélavani (s dirazem na krouzky) v cenové hladiné pfijatelné pro Siroké
spektrum socialnich vrstev, nikoliv vSak na ukor kvality téchto aktivit;

e zpracovat plan vicezdrojového financovani—dotace, spolecenska odpovédnost firem, rozvojové a operacni
programy aj., s didrazem na moznosti podpory a vytvareni podminek pro realizaci zajmového vzdélavani
zejména pro oblast prileZitostnych
a taborovych aktivit (Sablony Il, Zelené oazy 2018);

e pokractovat vhledani odbornikd ve svém oboru, za dobrou praci umét lidi ocenit
a zaplatit

e dokoncit rekonstrukci zahrady véetné rekonstrukce hristé ¢i vystavby multifunkéni haly na jeho pldorysu.
V souladu s aktualnimi finanénimi a technicko — organizacnimi mozZnostmi organizace stavajici plan
rekonstrukce doplnit a implementovat novy koncept vyuziti hfisté a zahrady s cilem rozsifeni nabidky o
environmentalni a péstitelské krouzky, vyukové programy s tématikou ptirody a zdravého Zivotniho stylu
Ci sportovnich a pohybovych aktivit.
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rozsitit krouzkové ¢innosti o obory souvisejici s polytechnickou vychovou. Za timto ucelem zrenovovat
prostory stavajici dilny, pripadné vybudovat novou dilnu nejlépe v soucinnosti s budovanim tzv.
»technickych hnizd” (priorita Krajského akéniho planu Praha).

zachovat cenovou politiku taborovych a vyjezdnich aktivit i stavajici nabidku odbornych vyjezdnich a
priméstskych tabord. Nové organizovat jarni i letni tabory vychazejici z ¢eské taborové tradice doplnéné o
novodobé trendy pro irsi spektrum zdjemct z MC Prahy 13.

aktualizovat obsahovou nabidku pfileZitostnych akci, workshop(l apod., zafadit do téchto projektli nové
trendy, napf. spani v objektu DDM Stodulky v rdmci jedné dvou noci, zaklady péstitelskych, kulinafskych
dovednosti, projekt Véda ,,Z ,aj., vybudovat Zonu RADka (zéna pro rodiny s détmi).

prabézné sledovat trendy v oblasti zajmového vzdélavani, vzdélavat se, sdilet zkuSenosti ostatnich a s
ostatnimi, ucit se od vsech, ktefi cokoliv délaji Iépe, motivovat Gcastniky zajmového vzdélavani k pozitivni
zavislosti na tomto vzdélavani a uceni se, byt pripraveny na zmény a redlné poZadavky verejnosti, partnert,
ztizovatele apod.

Ostatni subjekty

V oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani pdsobi celd fada subjekt(l. Fakticky se jednd i o MS a ZS, pokud

nabizeji v rdmci svych klubG apod. rGizné krouzky pro déti a mlade?. MC Praha 13 podporuje obnovu $kolnich hiist i

vevor

dalsi rozsifovani verejnych htist, sportovnich ploch a kulturnich zafizeni, pravidelné vypisuje grantové fizeni na

podporu volnocasovych aktivit, podporuje ¢i pfimo vyhlasuje rlizné soutéze pro déti a mladez (napf. ve spolupraci

s mistni knihovnou souté? ,Star se spisovatelem®, atletickou souté? pro MS , Butovicky zaji¢ek”, pro ZS soutéi v

anglickém jazyce ,Videopohlednice z mého mésta“ atd.).

Na Uzemi Prahy 13 pUsobi i dalsi organizace poskytujici neformalni a zajmové vzdélavani détem a mladezi. Typové

k nim patfi:

sportovni kluby, Sokol a télocvicné jednoty

cirkve

KD Mlejn

organizace zamérené na dramatické, tanecni a hudebni aktivity
matefské a rodinné kluby a centra

détské a mladeZnické organizace

Sbor dobrovolnych hasicl

ekologické organizace

myslivci

ZAJISTEN{ DOPRAVNI DOSTUPNOSTI SKOL V UZEM|

Dopravni dostupnost Skol v feSeném Uzemi je velmi dobrd, cozZ je zplsobeno primarné hustou zastavbou, kde

zejména ve velké ¢asti MC Praha 13 byla koordinovéana vystavba sidli$t s ob&anskou vybavenosti, kam patfily i MS

a Z8. Z vefejné dopravy lze vyuzit linky metra B a autobusovych linek. Ke $koldm je bez vétsich problém@ mozné

zajet autem.
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Problematickou oblasti Prahy 13 je oblast severné od severné od rozvadovské spojky, kde neni k dispozici 7adna M$
a Z8. Dalsi lokalitou, kde neni MS a Z§, jsou Tiebonice, které byly pfipojeny k Praze a7 v roce 1974. Do katastralniho
Uzemi Trebonic pattii vyznamné obchodni, primyslové a dopravni centrum kolem stanice metra Zlicin, nicméné v
této casti zije minimalni pocet obyvatel. Do historické ¢asti Trebonic jezdi jedina autobusova linka €. 174, ktera je
spojuje s Reporyjemi a dale s MC Praha 13 (stanice metra Luka a dalsi).

MC Praha - Reporyje patii mezi okrajové ¢asti Prahy, je soudasti PID a nema odlehlé kouty se §patnou dopravni
obsluznosti. Starostka MC Praha - Reporyje kaidoro¢né jedna se spole¢nosti ROPID o aktudlnich dopravnich
potfebach ob&ant MC.

SOCIALNI SITUACE

Socialni situaci na tzemi MC Praha 13 se zabyva analyza Priority rozvoje socidlnich a navaznych sluzeb pro ob&any
méstské ¢asti Praha 13 (Dagmar a Jan Spatenkovi, prosinec 2015). Jeji hlavni zavéry jsou zde sumarizovany.

Na feSeném Uzemi se nenachazi Zadna socidlné vyloucend lokalita. Pro predchazeni socidlnim problémidm je
dlleZity fakt, Ze na Praze 13 dochazi k trvalému narlstu poctu obyvatel, coZz mj. znamena i vyznamny podil déti a
mladeZe ve véku 10-19 let. DalSim jevem, ktery je charakteristicky pro cely spravni obvod Prahy 13, je velky pocet
cizinc(, ktery v roce 2012 ¢inil 10,5 tis. osob, tj. 16% z celkového poctu obyvatel.

MC Praha 13 mé4 k dispozici analyzu poskytovatel( socialnich sluZeb a Strategii rozvoje méstské ¢asti Praha 13, ktera
vznikla v rdmci mistni Agendy 21. V rdmci své strategie se MC Praha 13 zavazuje podporovat aktivity vedouci s k
prevenci socidlniho vylouceni, socidlnimu zaclefiovani, podpore znevyhodnénych osob, zajisténi efektivnich
socialnich sluzeb, integraci cizincl spole¢né s podporou spoluprace cizincl s vétsinovou spolecnosti, resocializaci
osob bez domova atd.

Mezi nejvyznamnéjsi zjisténi analyzy kromé vyse uvedeného déle patfi potfeba vytvoreni systému sluzeb socialni
prevence pro rodinu, déti a mladeZ a poZadavek obcan( na provazani demografického vyvoje s kapacitou
nabizenych sociélnich sluzeb.

Dokument definuje dva strategické cile, pricemz jen Strategicky cil ¢. 2 ma vazbu na projekt MAP. Analyza navrhuje
nasledujici relevantni opatteni:

Opatieni 2.1: Socidlni zaclenovani déti a mladistvych a rodin s détmi v krizi
Aktivity

Nizkoprahova zaFizeni pro déti a mlddeZ, terénni programy tvofi prioritni socialni sluzby pro ob&any MC. Lze
predpokladat, Ze v nasledujicich letech bude tfeba zajistit minimdlné stdvajici kapacity, v pfipadé vyhroceni
problémU (zvySené potifebnosti) pak je moZno pfistoupit k jejimu navyseni. PFi financovani sluzby se nadale pocitd
s jejim smluvnim zajisténim.

Odborné socialni poradenstvi, SAS pro rodiny s détmi. Tyto socidlni sluzby lze zafadit do podporované sité sluzeb

fedeni nepiiznivych situaci klient(l. Pfedpokladd se zajisténi sluzeb klientim pochazejicim z tzemi MC, zékladnim
zdrojem spolufinancovani je dotaéni fizeni MC.
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Opatfeni 2.2: Socialni za¢lefiovani cizinci a mensin

Aktivity

v s

Odborné socialni poradenstvi. Tyto socidlni sluzby Ize zafadit do podporované sité sluzeb pro ob&any MC. Rozsituj
zakladni nabidku o sluzby schopné ve specializovanych problematikach zajistit FeSeni nepfiznivych situaci klientd.
Predpoklada se zajisténi sluzeb klientdm pochdazejicim z Gzemi MC, zakladnim zdrojem spolufinancovani je dotaéni
fizeni MC.

Integracni programy. Jde o navazné sluzby zamérené na posilovani integrace cizincl do spolecnosti, aktivity se
zaméruji na vyuku ¢estiny, vzdélavaci a osvétové aktivity. Financovani téchto aktivit se predpoklada prostfednictvim
kombinace externich zdroj (napf. emergentni program) a dotaéniho fizeni MC.

Opatfieni 2.4: Rozvoj socialniho bydleni

Aktivita Podpora rozvoje socialniho bydleni (startovaci a prostupné bydleni). Mezi pobytovymi socidlnimi sluzbami
(napf. azylové bydleni) a bydlenim prostfednictvim béZzného trhu v soucasnosti Casto existuje mezera, ktera je
obtizné prekrocitelnd pro mnoho lidi, nap¥. samozivitelky, mladi lidé vychazejici z détskych domovd.

Nepriznivé situace téchto osob se v realité lisi, stejné jako mira nezbytné podpory. Koncept prostupného
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bydleni zahrnuje 3 faze, krizové a tréninkové bydleni, které zpravidla poskytuji socidlni sluzby, a dlouhodobé
socidlni bydleni, které jiz socidlni sluzbou byt nemdze. V ramci rozvoje bytové politiky MC je navrieno postupné
rozvijet kapacity socialniho bydleni véetné startovacich bytd a tim naplnit koncept prostupného bydleni.

NAVAZNOST NA DOKONCENE ZAKLADNI| VZDELAVANT

Na uzemi spravniho obvodu Prahy 13 je vyrazné méné strednich Skol nez zakladnich.

TABULKA 32 — SEZNAM SKOLSKYCH ZAR{ZENT SEKUNDARNIHO VZDELAVANI V PRAZE 13

Nazev Adresa Popis skoly

Gymndazium Jaroslava | Praha 5, Mezi Skolami 2475 osmileté gymnazium, zaméreni vseobecné
Heyrovského

Gymndzium mezindrodnich a | Praha5, Kuncova 1580 Ctytleté, Sestileté a osmileté gymnazium

verejnych vztah( Praha s.r.o.

Stredisko praktického vyucovani | Praha 13, Seydlerova studijni obor vytvarné a uméleckoremesiné

zlatnické prace se zamérenim zlatnik a klenotnik (tfileté

2451 denni studium), uméleckofemesiny obor

Na tzemi MC Praha — Reporyje neexistuje zadné zafizeni poskytujici ndvazné vzdélavani pro absolventy ZS.

Nicméné v dobré dopravni dostupnosti je stfednich $kol a gymnazii vyrazné. Na tzemi MC Praha 5 je jich celkem
16. Znaéna ¢ast z nich je relativné blizko, na Gizemi Jinonic, jejich? katastralni Gzemi prevazné spada pod MC Praha
5, ale mensi ¢astii do MC Praha 13. Jednd se o tyto $koly:

Némecka skola v Praze s.r.o. - zahrani¢ni Skola a gymnazium, Praha 5, Schwarzenberska 700 Gymnazium pro
zrakové postizené a Stfedni odborna skola pro zrakové postizené, Praha 5, Radlicka 115 Hotelova Skola Radlicka,
Praha 5, Radlicka 591

| Skoly umisténé na Smichové a v Motole jsou z feSeného Uzemi pomérné dobre dostupné verejnou dopravou.
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SPECIFICKA CAST ANALYZY

TEMATA MAP V RESENEM UZEMI

Hlavni problémy v oblasti $kolstvi a vzdélavani v MC Praha 13 a Reporyje jsou podrobné popsany v celé analytické

Casti, ktera obsahuje mimo SWOT analyz, vystupy z dotaznikovych Setfeni popis potreb skol a také ze statistickych

udajl o skolach.

Hlavni problémy vyplyvajici z diskusi pracovnich skupin projektu MAP, SWOT analyz, vystupt z dotaznikd a dalSich
informaci ziskanych ze skol jsou nasledujici:

Administrativni zatéz feditel( skol

Dopad pandemie Covid-19 na povinné predskolni a zakladni vzdélavani déti a zakl

Nesystémové pojeti nékterych daleZitych pracovnich pozic ve skolach

Nakladnost vzdélavacich aktivit pro pedagogy

Nizky pocet kvalitnich Skolnich knihoven v ORP, zadné nebo nizké Uvazky Skolnich knihovniki/pedagogt
vykonavajicich ¢innost Skolniho knihovnika

Nedostatecné vybaveni nékterych skol v ORP pro distanc¢ni vyuku déti a Zakd, zejména materskych skol, rychlé
zastardvani techniky, problémy nékterych kol s konektivitou

Nedostatecné vybaveni déti a zak( vypocetni technikou pro distanc¢ni/online vyuku, napf¥. déti ze socidlné
znevyhodnénych rodin a rodin s vice détmi

Nesystémové pojeti kariérového poradenstvi v ZS

Nesoulad vybaveni kol s modernimivzdélavacimi trendy, zastaralé vybaveni uceben, laboratofi, dilen a dalSich
prostor skol

Nékteré Skoly stale nejsou bezbariérové

Absence nebo nedostate¢nost pracovnich a odpocinkovych prostor pro pedagogickych pracovniky skol
Absence relaxacnich prostor pro déti a zaky

Potfeba navySovani kapacit skol v okrajovych ¢astech mésta

Rozdilna podpora oblasti Skolstvi u jednotlivych zfizovatell

Snizovani objemu financnich prostfedkl urcenych subjekty verejné spravy na programy podpory skol pro
zaclenéni pfibyvajiciho mnoZstvi déti a Zaki s OMJ

Hrozici budouci nedostatek financi na podporu investi¢nich akci Skol a Skolskych zafizeni z rozpoctu verejnych
zfizovateld v dusledku vypadk( prijm( vefejnych rozpoctl

Velka mira zavislosti realizace rozvojovych priorit Skol na nesystémovych, resp. grantovych zdrojich
Vyhlasené dotacni tituly v mnoha pfipadech nekoresponduji s aktudlnimi potfebami a prioritami skol a ty jsou
motivovany neresit své priority a problémy, ale to, na co je vypsana dotace

U nékterych vyzev mala alokace finan¢nich prostiedkd — jsou vyéerpdny uz prvni minuty po otevieni vyzvy
Zavislost na financovani projektd z dotaci EU a ostatnich externich zdrojd

Nesystémové, nenavazujici financovani projektd, které se osvédcily jako pilotni

Administrativni naro¢nost spravného zauctovani, vyuctovani a vyporadani dotaci

Pro rozvoj SVC nutno stale hledat externi zdroje

Pracovni skupina pro financovani MAP také definovala zakladni potfeby, které by vyrazné napomohly fungovani
skol:

e Automatické financovani asistentl pedagoga v kazdé tfidé MS bez nutnosti doporuceni PPP

Systémové financovani pozic nyni financovanych ze Sablon
Financovani pravniho poradenstvi pro reditele skol
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e Administrativni pracovnik/ekonom pro vedeni celé agendy projektl pfimo ve skole
e SniZzovani administrativni zatéze Skol — financovani , projektovych manazer(“ na skolach
e Komunikace s poskytovali dotaci pro nastaveni podminek

ANALYZA DOTCENYCH SKUPIN V OBLASTI VZDELAVANI V RESENEM UZEMI

Analyza dotcenych skupin slouzi zejména k identifikaci skupin, na které ma realizace MAP primarni ¢i sekundarni
dopad a definuje obsah i miru pfinosu realizace MAP pro danou skupinu.

Cilové skupiny MAP

Cilové skupiny utvareji spolecné s fidicim vyborem, realizaénim tymem a pracovnimi skupinami partnerstvi MAP.
Cilové skupiny MAP jsou nasledujici:

vedouci pracovnici Skol a Skolskych zafizenf{

zfizovatelé Skol a Skolskych zatizeni

pedagogicti pracovnici

pracovnici neformdiniho a zajmového vzdélavani

pracovnici vyzkumu a poradenstvi v oblastivzdélavani

zaméstnanci verejné spravy a zfizovatell skol plsobici ve vzdélavacipolitice
rodice déti a zakl

détia Zaci

verejnost

WH NV REWN R

POPIS DOTCENYCH SKUPIN

VEDOUCI PRACOVNICI SKOL A SKOLSKYCH ZARIZEN{

Vedeni materskych a zdkladnich Skol, zdkladni umélecké skoly a DDM Stoddlky (jako jediného stfediska volného
Casu ve spravnim obvodu Praha 13)) fesi jednak témata souvisejici s vyukou, ale zejména administrativni chod skol,
vybaveni tfid, Udrzbu budov ¢i komunikaci se zfizovatelem a nadfizenymi organy ve skolstvi apod. Jednotliva tato
zatizeni (MS, z8, ZUS i DDM) maji z ¢asti podobné potieby a zkugenosti, v nékterych oblastech je viak jejich nahled
na skolstvi specificky — napt. jiny u vétsich skol tzv. sidlistniho typu nez u jen prvostuptiové ZS. Hlavni potfebou
této cilové skupiny je zajisténi kvalitniho zdzemi a vybaveni pro provoz skol a Skolskych zafizeni. Dale je také
dllezita potfeba stabilniho a strategicky dlouhodobé definovaného rozvoje sSkoly ¢i Skolského zatizeni. V
neposledni fadé je zde také potieba vzdélavani, vymeény zkusenosti a spoluprace s dalSimi vedoucimi pracovniky z
ostatnich prazskych méstskych ¢ésti stejné jako z celé republiky. Specifickou cilovou skupinu z vedoucich
pracovnikl déla pravé potreba koncepcéniho a strategického planovani rozvoje skolského zafizeni a vzdélavani na
Praze 13, resp. v Praze jako také.

ZRIZOVATELE SKOL A SKOLSKYCH ZARIZENI

Ztizovatelé skol a zaméstnanci verejné spravy pUsobici v oblasti vzd élavani maji nejvétsi odpovédnost za realizaci
vzdélavaci politiky v regionu. Zastupci zfizovatelQ maji své zastoupeni v Ridicim vyboru, ktery schvaluje diléi kroky
mistniho akéniho planu vzdélavani a také jeho finalni podobu. Pfedpoklada se jejich aktivni zapojeni do pfipravy
planu, pfindseni podnétd pro feseni problematickych oblasti vzdélavani v Gzemi i pfipominkovani pribéhu tvorby
MAP.
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PEDAGOGICTI PRACOVNICI ZAKLADNICH A MATERSKYCH SKOL

Pro tuto skupinu jsou dulezité dobré podminky pro vykon povolani (nejen financni, ale i zazemi pro vyuku, moznost
dalsiho vzdélavani, vymény zkusenosti) a zpétna vazba od Zakd i rodi¢d. Vice neZ v jinych povolanich zde diky
psychické naroénosti hrozi syndrom vyhoreni a ztrata motivace. Realizace MAP by méla mimo jiné podpofrit
motivovanost pedagogd, jejich dalsi vzdélavani, umoznit vyménu zkusenosti a diky vzajemné komunikaci zjistit
potifeby vsech pedagogli na Praze 13 a umozZnit jejich naplnéni.

Do této skupiny miZeme pro nase Ucely priradit také asistenty pedagoga, détské psychology, specialni pracovniky.
Ti se zabyvaji specifickymi vzdélavacimi potfebami déti a zZakd, maji zkusenosti se vzdélavacimi potfebami déti
znevyhodnénych, ale i s riznymi patologickymi jevy, které se mohou ve skolstvi vyskytnout. Jsou zdrojem podnétd
a informaci k tématu inkluzivniho vzdélavani, podpore Zakl ohrozenych Skolnim nedspéchem apod. Pro uceleny
pristup ke Skolstvi a vzdélavani a zajisténi nediskriminace a rovného pfistupu ke vSem détem a Zakim je jejich
pohled dullezity.

PRACOVNICI DALSICH ORGANIZACi PUSOBICiCH VE VZDELAVANI (NEFORMALNi A ZAJIMOVE
VZDELAVANI, PRACOVNICI VYZKUMU A PORADENSTVI V OBLASTIVZDELAVANI)

Do této cilové skupiny patfi pracovnici Domu déti a mladezZe Stodllky (jako jedinjého stfediska volného ¢asu na
Praze 13), pracovnici Skolnich druzin, které pusobi pfi kazdé zakladni Skole na Uzemi spravniho obvodu Praha 13,
déle pracovnici 2 pobodek (Stodily a Luziny) Méstské knihovy v Praze a Mistni knihovna Praha 5 - Reporyje,
nestatnich neziskovych organizaci zabyvajicich se vzdélavanim a socidlnimi ¢i navaznymi sluzbami ve vazbé na
inkluzivni vzdélavani (napf. Tereza, vzdélavaci centrum, z.U., META, o.p.s. — Spolecnost pro pfilezitosti mladych
migrantr(i, Proxima Sociale, 0.p.s.). Motivaci téchto subjektl je byt partnerem skol a sSkolskych zafizeni pfti
vzdélavani, ¢imz napliiuji ucel/cil své ¢innosti.

ZAMESTNANCI VEREJNE SPRAVY A ZRIZOVATELU SKOL

Vzdélavani a skolstvi nelze tesSit pouze v ramci Skol, skolskych zatizeni ¢i dalSich subjektd poskytujicich
vzdélavani na tzemi spravniho obvodu Praha 13. Problematika Skolstvi a vzdélavani je integralni soucasti
rozvoje Prahy 13 | celého hlavniho mésta. Kvalitni $kola je Casto jednim z kvalitativnich atributl, na zakladé kterych
se lidé rozhoduji, zda budou v nasi méstské casti zit. Zajmem zfizovatele tedy je vytvorit kvalitni zazemi pro
fungovani Skoly a Skolského zafizeni tak, aby kapacitné uspokojila vSechny obyvatele obce i spaddového regionu a
zaroven poskytovala kvalitni vzdélani, které bude produkovat vzdélané lidi, ktefi budou zvySovat socidlni, kulturni
i ekonomicky rozvoj obce.

Z tohoto dlvodu jsou zfizovatelé Skol a zdstupci mistnich samosprav integralni soucasti diskuse, jejimz cilem je
zvyseni kvality vzdélavani v regionu. Do této cilové skupiny patfi i zastupci statni spravy a zastupci HMP, nebot i
jejich motivaci je kvalitni vzdélavani v izemi, které pak muize byt dale rozvijeno na krajské drovni a strategicky
ukotveno v rdmci Krajského akéniho planu.

RODICE DETI A ZAKU

Hlavnim zdjmem této cilové skupiny je zajisténi kvalitniho vzdélani pro své déti a existence kvalitni nabidky
volnocasovych a zajmovych aktivit, které budou dale pozitivhim zplsobem formovat osobnostni rozvoj jejich déti.
Tato cilova skupina neni tedy pfimym ucastnikem vzdélavaciho procesu v Uzemi, nicméné ma zajem, aby systém
formalniho i neformalniho vzdélavani v izemi byl kvalitni, otevieny a nediskriminacni. Spoluprace rodi¢i se skolou
Ci jinym skolskym zafizenim je velmi dlleZita a za dobre nastavenych podminek miZze byt pfinosna jak v samotném
procesu vzdélavani, tak i v dalsich oblastech (podpora skoly, zapojeni do aktivit a akci Skoly apod.). Zapojeni rodicl
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do realizace MAP nejen pomUZe specifikovat a zohlednit potreby této dotéené skupiny v oblasti vzdélavani, ale
mUzZe vyrazné napomoci i lepsi spolupraci rodica a skoly (resp. skolskych zatizeni), informovanosti o problematice
Skolstvi, ale i o potfebach déti a rodich. Diky tomu muzZe dojit k lepSimu vzajemnému pochopeni pedagogl a
vefejnosti i ke zvySeni prestiZe skol a pedagogt.

DETI A ZACI

V roce 2021 navstévuje 8 600 déti materské nebo zakladni skoly v uzemi MAP I, skolni druZiny a kluby vyuZiva 2
348 déti, DDM Stoddlky vyuZiva v Gzemi 2 154 klienti a FZUS HAMU. Hlavnim océekavanim této cilové skupiny je
vzdélavani v davéryhodném a bezpecném prostredi, které bude podavano atraktivni formou. DuleZité pro tuto
cilovou skupinu je zajistit spravedlivy a rovny pfistup ke vzdélavani a umoznit kazdému Zaku rozvoj svych
specifickych kompetenci. Hlavnim predpokladem téchto atributl je kvalitni pedagogicky i nepedagogicky personal,
ktery Zaky motivuje a udi zajimavou formou. Neméné duleZité pro tuto cilovou skupinu je pfatelsky kolektiv a
spoluprdace mezi mladsimi a starSimi détmi.

VEREJNOST

JelikoZ realizace tvorby MAP rozvoje vzdélavani je participativnim procesem, patfi mezi cilové skupiny i Sirokd
vefejnost. Na Uzemi spravniho obvodu Praha 13 Zije 69 307 obyvatel (k 31.3 2021). Pocet obyvatel v soucasné
dobé stale mirné stoup3, a to zejména proto, Ze Gzemi obvodu jako okrajova ¢ast Prahy ma sv{j zna¢ny rozvojovy
potencial: jednak v podobé realizovaného vnitiniho zastavéni a jednak v podobé dalSich planovanych sidlistnich
celkli (zejména projekt Zapadniho Mésta). To sebou prinese velké mnozstvi mladych lidi, ktefi vyuZivaji resp.
budou vyuzivat mistni Skoly a Skolska zafizeni, coz je fakt, ktery do zajmové skupiny projektu zahrnuje vlastné
vsechny obyvatele celého spravniho obvodu bez rozdilu véku.

Z téchto divodu patfi mezi cilovou skupinu i Siroka vefejnost. Pro Sirokou verejnost je dlleZita informovanost o
déni ve vSech oblastech Zivota spolecnosti véetné vzdélavani a Skolstvi. Vzdélavani je mysleno nejen ve smyslu
predskolni ¢i zakladni, ale i volnocasové vzdélavani, vzdélavani dospélych, rekvalifikace apod. Tato dotcena skupina
bude zejména informovéna o probihajicich aktivitach v ramci projektu prostfednictvim internetu, médii - tisk,
zpravodaje, socialni sité apod.

Dotcena skupina Ocekavani dotcené skupiny Zpusob komunikace
rodi¢e déti v MS kvalitni pé¢e a vychova, kvalitni vybaveni | informaéni materidly v = MS,
mS webové stranky MS, MAP, obce,

ucast na aktivitach MAP

détiv MS hrat si a objevovat nové véci, rozvoj | vétsinou prostrednictvim rodicd
kreativity déti
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P

rodice détiv z$

kvalitni vyuka (pocet Zak( ve tridach,
vybaveni, kvalita vyucujicich)

informaéni materialy v ZS, webové
stranky ZS, MAP, obce, Uéast na
aktivitdch MAP, ucast ve Skolskych
raddch

kreativity a
digitalnich

atraktivita vyuky, rozvoj

podnikavosti, zapojeni
technologii do wvyuky, kvalitni vyucujici,
kteti zaujmou, kvalitni vybaveni Skoly pro
vyuku i zajmovou Cinnost, zajisténi exkurzi
do firem, informace o volbé budouciho

povolani

prostifednictvim ZS, zakovského
schranky  davéry,
podnikatelské

parlamentu,
rodice, firmy,

subjekty

stfedni Skoly

motivace 7akd ZS k polytechnickému
vzdélavani a jejich nastup ke studiu na
téchto SS, zapojeni zakd ZS do aktivit SS

webové stranky SS, spoluprace
zfizovateld SS a Z8, informaédni
letaky, navitévy 7aka ZS v SS

organizace zajistujici zajmové
vzdélavani

kvalitni vybaveni pro zajmové vzdélavani,
kvalitni pracovniky pro zdjmové vzdélavani,
zdjem déti a 7zdkd a rodicd o zajmové
vzdélavani, dostatek financnich prostredku

dny otevienych dvefi, informacni
materialy, propagace v ZS, webové
stranky webové
stranky MAP, ucast na aktivitach

MAP, spolupréace se 78

organizace,

podnikatelské subjekty a

firmy

navazani spoluprace mezi Skolou a
firmami, zajisténi budoucich potencidlnich

partner(l a zakl

dny otevienych dvefi, projektové
dny, besedy, exkurze

ucitelé MS a 8

sdileni dobré praxe mezi sebou i s uditeli
jinych skol

navstévy skol, projektové dny
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Shrnuti

Cilem identifikace dotcené verejnosti je predevsim otevienost projektu pro dalsi zajemce, ktefi maji zdjem o
spolupraciv jakékoli oblasti souvisejici s realizaci MAP. Aktivni U¢ast v projektu MAP, Gcast v pracovnich skupinach
apod. je pravidelné ptripominana a komunikovana.

Vybérem aktérd vzdélavani do projektu MAP je rovnéZ naplnén princip spolupriace mezi zfizovateli, Skolami,
organizacemi neformalniho a zajmového vzdélani a rodici. Tito aktéfi se maji moznost schazet pfi nejriiznéjsich
akcich poradanych realizacnim tymem MAP a maji tak ptilezitost sdilet informace a vyménovat si poznatky z praxe.

Pravidelnou aktualizaci internetovych stranek a facebookového profilu projektu MAP zajistujeme pfistup k
informacim Siroké verejnosti.

ANALYZA RIZIK V OBLASTI VZDELAVAN{ V RESENEM UZEM{

Definice rizika je pfevzata z Metodiky pripravy verejnych strategii: riziko je nebezpeci vzniku udalosti, kterd mlize
negativné ovlivnit dosaZeni stanovenych cilll. Jedna se o budouci udalost, kterd ma nahodnou povahu (tj. mlze,
ale nemusi nastat a mit negativni dopad) a neni ani nemozng, ani jista. Riziko spojujeme s negativnimi vlivy,
nepfiznivymi dopady a ztratami a chapeme jej jako synonymum nebezpedi, hrozby, uskali a nejistoty. Protipdlem
rizika je pfileZitost, kterd je spojovéna s pfiznivymi vlivy a dopady.

Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZzeno na hodnoceni ocekavané pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych rizik a
jejich dopadu (materidlniho i nematerialniho) na dosazeni cil(l strategie. Pravdépodobnost (v tabulce sloupec ,,P*)
i dopad (v tabulce sloupec ,,D“) se hodnoti na Skale 1 az 5: hodnota 1 predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi
malou pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi velky dopad (resp. velmi vysokou pravdépodobnost). Vyznamnost
rizika je soucinem pravdépodobnosti a dopadu. Hodnota vyznamnosti se pohybuje mezi hodnotou 1 a 25. Vlastnici
jednotlivych rizik jsou osoby odpovédné za fizeni a monitorovani daného rizika (pribéiné prehodnocovani
vyznamnosti rizik a identifikace redlného vyskytu dané rizikové udalosti).

Predskolni vzdélavani: dostupnost-inkluze-kvalita

Identifikace rizika Dopad | Pravdé- Vyznamnost/ | Nazev opatieni ke | Vlastnik
snizeni vyznamnosti | rizika
rizika podobnost | zavaZnost rizika
D vyskytu rizika
P V = DxP
Kapacita MS -|5 5 25 Budovani kapacit Méstskd &ast
nedostatecny pocet Praha 13
mist (nepfijimani
dvouletych déti)
Nedostatek 3 3 9 Vzajemna  spoluprace, | MS
kvalifikovanych podpora vzniku
pedagogl studijnich obort, zvysit
dostupnost  vzdélavani
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pedagogickych
pracovnikll pro ziskani
predepsané kvalifikace

Finan¢ni ohodnoceni
(odmény)

kvalifikovanych sil

Nedostatek vyukovych 5 15 Nutnost, aby se profesni | MSMT
a metodickych organizace zabyvajici se
materiall predskolnim
vzdélavanim zamérily na
pfipravu téchto
materiald, motivace
pedagogl k tvorbé
materialQ
Nedostatecné vybaveni 5 15 VyuZit zdroje z ESF pro | M§
pro vyuku, napr. obnovu vybavenia nakup
polytechnickych pomicek  odpovidajici
predmétd urovni védy a poznani
soucasné doby
pro rozvoj prostorové
predstavivosti a Podpofit vyjezdy mimo
orientace Prahu
Bezbariérovost budov 5 15 Technické upravy budov | MS
(v MS zejm. s pfijmem MS, vyuzit zdroje ESF pro
dvouletych déti) vybudovani
bezbariérového
prostredi
Nizka aktivita ve sdileni 3 9 Spatné sdileni dobré | MateFské
dobré praxe praxe, nedostate¢né | skoly
vyuziti dotacnich | s podporou
prileZitosti, podporovat | zfizovatele,
aktivni spolupraci

s ostatnimi $kolami (MS,
ZUS, apod.); mit moznost
uvolnit ucitele na
sledovani dobré praxe
mimo budovu MS$ a
ovlivnit kvalifikaci

MSMT, stat
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Ctenarska a matematicka gramotnost a Rozvoj kompetenci pro aktivni pouZivani ciziho jazyka

Identifikace rizika Ovlivnéna | Do- Pravdé- Vyznamnost/ | Nazev opatieni ke | Vlastnik
oblast pad snizeni rizika
podobnost | zavaZnost vyznamnosti
rizika rizika
vyskytu rizika
D
J V = D*P
Nedostatek 2.1 5 5 25 Ucitelé,
finanénich vedeni Skol
prostfedkd na mzdy, | 2-2
investice a provozni
naklady
Opomenuti 2.1 4 4 16 Presahovani Ucitel, Zak
mezipfedméto-vého hranic mezi
pristupu, 2.2 predméty — vyuZiti
nedostate¢na Cteni i ciziho
spoluprace mezi jazyka %
pedagogy naukovych
predmétech
Pomala obména | 2.1 3 3 9 Pravidelny Ucitel, Zak
vyukovych materiald prazkum i nakup
22 nowych  uéebnic,
beletrie pro Skolni
i tridni knihovny
Pretizeni 2.1 5 5 25 Omezeni Ucitel,
pedagogickych administrativy asistent
pracovnik( 2.2 prohloubeni a | pedagoga,
souhra ucitele a
pedagogického pedagogicky
asistenta pracovnik
Nedostatek 2.2 5 5 25 Ucitel, zak
aprobovanych
ucitell prvniho (AJ) a
dalsiho ciziho jazyka
Nezdjem  cilovych | 2.1 3 3 9 Rodic, zak
skupin o vzdélani a
$kolstvi 2.2
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Neefektivni systém | 2.1 4 4 16 Zavedeni Ucitel, zak
DVPP prabézného,
2.2 dostateéné

financované-ho,

motivujiciho,

provazaného a do

skol

integrovaného

systému

systému DVPP se

zajmem o uvedeni

poznatkll z DVPP

do praxe
Neprovazanost 2.1 4 4 16 Zajem o aktivni a | Ucitel, zak
DVPP s pfimou dlouhodobé
vyukou 2.2 zapojeni poznatk

z DVPP do vyuky a

reflexe tohoto

zapojeni
Nedostatek 2.1 3 3 9 Rozsiteni Ucitel,
odbornik(l v oblasti moznosti hledani | vedeni,
DVPP 2.2 odbornikd o | instituce

vysokoskolskou

sféru i o nezdvislé

organizace,

komunikace

potfeb  aktérlim

plsobicim

v oblasti DVPP
Nedostatecné 2.1 3 3 9 Knihovna Rodice, Zak
ocenéni dullezitosti
dal$iho ciziho jazyka | 2-2
ze strany rodicl
Nedostatecné 2.1 3 3 9 Ctenarské kluby, | Rodice,
ocenéni duleZitosti spolecenské knizni | ucitelé,
teni s détmi a | 2.2 uddlosti - slavnosti | knihovnici,
vybaveni  knizkami knihkupci
domaive Skole
Nezapojeni do | 2.1 2 2 4 Ucitel, Zak,
struktur rodice,
umozriujicich 22 Instituce EU,
mezinarodni aktéri
spolupraci v oblasti
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(ERASMUSH, multi-
eTwinning aj.) kulturality
NevyuZiti potencidlu | 2.1 2 2 4 Finance, odbornik | Ucitel, Zak
ITC ve vyuce pfimo ve Skole
2.2 (pomoc
vyucujicimu),
fungujici internet,
vyskoleny
pedagog v ICT na
vyssi drovni nez
Zaci, nabidka
DVPP
Vyuka neni | 2.1 4 3 12 Nedostatecné Ucitel, zak
v redlném souladu ocenéni
s principy 2.2 dlleZitosti ¢teni s
kurikularnich détmi a vybaveni
dokumentt knizkami doma i
ve Skole
2.1 3 3 9 Oteviené hodiny, | Ucitel, zak,
vzdjemné sdileni, | vedeni
Konkurenéni 2.2 Projekt ,Ucitel
prostfedi mezi nazivo“
uciteli dalsich cizich
jazyka.
Nedostatecné 2.1 3 3 9 Ucitel, zak
prolinani svétl
déti/zaku a|22
dospélych/ucitel(,
maly zdjem o svét
toho druhého)
Nebezpedi 2.1 3 4 12 Zak
formalnich poznatkd
a  neprofesionalni | 2.2
pfipravy na vstup do
Skoly
Obtizna diagnostika | 2.1 4 3 12 Spoluprace s PPP Ucitel, Zak,
zakd vzhledem k SPU rodi¢, PPP
i nadanym jedincim | 2.2
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Nevybavenost $kol a | 2.1 3 4 12 Skoleni, Seminare | U¢itel, Zak,
metodickd DVPP vedeni, MC
nepfipravenost 2.2
vzhledem kSPU i
nadanym jedinctm.
Podléhani 2.1 5 5 25 Ucitel, Zzak,
komerénim lobby vedeni,
v oblasti vzd&lavani | 2.2 rodi¢e, MC
Rizenf skolského | 2.1 4 4 16 Udcitel, zak,
systému testovanim rodice
i posilené zaméfeni | 2.2
vyuky na pfipravu na
testovani (napf.
pfijimaci zkousky)
Chuda slovni zasoba | 2.1 5 5 25 Ucitel, Zak,
v matefském jazyce rodice

2.2
Nedostatek 2.2 2 2 4 Dostatecna Rodice, Zak,
informaci pfi volbé komunikace, ucitel
dalsiho ciziho jazyka, dostatek
volba neni v souladu argumentu pro
se zajmem Zaka, volbu dalsiho
podléha ciziho jazyka,
stereotypnim objektivni
predstavam rodic¢l a informovanost,
zaku pfima komunikace

mezi rodi¢i a
uciteli
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Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakd ohroZenych skolnim netspéchem

Identifikace rizika Dopad Pravdé- Vyznamnost/ Nazev opatieni ke | Vlastnik
shizeni rizika
rizika podobnost zavaznost vyznamnosti rizika
D vyskytu rizika
P V =D*P
Pedagogicti pracovnici | 4 3 12 Vzdélavani Konkrétni
maji nedostateénou pedagogickych mS, z,
kvalifikaci, znalosti a pracovniki  vtéto | MSMT
dovednosti pro oblasti, podpora ze
zaClenovani déti a strany vedeni Skoly
zak( se SVP a ztizovatele
v rozvoji znalosti a
dovednosti,
zavedeni supervize
Nedostate¢né 5 5 25 Zajisténi financnich | Konkrétni
finanéni zajisténi zdrojt mS, Z,
personalnich nakladd zfizovatel,
na praci MSMT
s heterogennimi
skupinami zak( (napr.
asistentll  pedagoga,
pedagogické i
nepedagogické
pracovniky)
Velky pocet zakd ve | 3 5 15 Zajisténi zdroji na | Konkrétni
tfidach, ve kterych snizeni poctu zakl | MS, Z5,
jsou integrovani Zaci nad ramec | zfizovatel,
se SVP stanoveny MSMT
zakonnou normou,
Uprava normy pro
zatlefovani déti a
Zaka se SVP
Vedeni gkoly | 2 2 4 Sledovani MSMT,
neplanuje  vytvéret implementace zfizovatel,
podminky pro principd inkluze na | rodice
realizaci inkluzivnich urovni MAP Praha
principl ve vzdélavani 13, zavadéni
na skole opatreni v ptipadé
bojkotu téchto
principd
Nedostatecna 3 4 12 Podporovat  vznik | Konkrétni
metodickd  podpora poradenskych mS, Z,
inkluze na Urovni
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vues | Opormeni progeoem Vyskum, vivol  vasdidviol
Skoly, ve Skolach pracovist pfimo na | zfizovatel,
nevzniknou gkolach MSMT
poradenska

pracovisté

Nedostatek material(i, | 3 2 6 Vypsani projektl a | Konkrétni
pomdcek, grant( na 5
bezbariérovosti a dovybaveni skol z5,
metodik v oblasti zfizovatel,
inkluze MSMT

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zakt a Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

Identifikace rizika Dopad | Pravdé- Vyznamnost/ | Nazev opatieni ke | Vlastnik rizika
snizeni vyznamnosti
rizika podobnost | zavaZnost rizika
D vyskytu rizika
P V = D*P
Nedostatek financi na | 3 3 9 Personalni zajisténi | Konkrétni ZS,
béZny provoz a opravy monitoringu  vyzev a | MS,
psani projektovych | organizace
Zadosti. volnocasovych
aktivit
Absence finanénich | 2 3 6 Nastaveni rozpoctu Konkrétni ZS,
prostiedki na MmS,
investi¢ni vydaje organizace
volnocasovych
aktivit
Nedostatek 5 5 25 Nastaveni rozpoctu Konkrétni ZS,
MS,
mzdovych organizace
N volnocasovych
prostiedka aktivit
Malé mnozstvi | 2 3 6 Personalni zajisténi | Konkrétni ZS,
organizaci zprostredkovani MS,
z podnikatelské  sféry komunikace mezi | organizace
ochotnych ke Skolami a | volnocasovych
spolupraci se Skolami podnikatelskou sférou aktivit
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Komplikace souvisejici 2 4 Finanéni  kompenzace | Konkrétni ZS,
s uvoliovanim z vyuky pro zajisténi vyuky MmS,
organizace
volnocasovych
aktivit
Nizkd udroven vyuky 5 25 Analyza trhu  préce, | Konkrétni ZS,
polytechnickych posilovani  praktického | MS,
predmétd na YA vyuéovanina ZS, vychova | organizace
(pracovni a technické budoucich  uditeld v | volnocasovych
¢innosti) polytechnickych oborech | aktivit
Absence kar. poradce 2 4 Zabezpedeni funkce kar. | MSMT
poradce na skole
Nedostatek informaci 1 2 Poskytnuti  aktudlnich | SS, Urady
pro informaci prace
kar. poradenstvi
Nedostatek 1 2 Zabezpeceni materiadlll a | G4rady prace,
metodickych a diag. pomUcek poradenska
diagnostickych zafizeni
material{
(PPP)
zfizovatel

Rozvoj kompetenci déti a Zaku v polytechnickém vzdélavani a Rozvoj digitalnich kompetenci déti a Zaka

Identifikace rizika Dopad | Pravdé- Vyznamnost/ Nazev opatieni Vlastnik
snizeni vyznamnosti | rizika
rizika podobnost | zavainost rizika
D vyskytu rizika
P V = D*P
Nedostatek 4 3 12 Skoleni pro pedagogické | Konkrétni
kvalifikovanych pracovniky, motivovat | ZS, MS,
pedagogl déti/zaky/, studenty
studovat na PF
poZadované obory,
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AT 0 STV

spoluprace s pedagogy
SS, Sou, V§
Nedostatek vyukovych a | 3 3 9 Komunikace s VS a | Konkrétni
metodickych materiald MSMT - moZnost tvorby | ZS, MS,
novych vyukovych | MSMT
materidlll s vyuZitim
dotaci z ESF
Nedostatek  finanénich | 5 4 20 Podnét na MSMT - | Konkrétni
prostredk na nakup zména financovani, | 8, MmS,
spotfebniho materialu pomoc zfizovatele, | MSMT,
vyuZit prostfedky z darl | zfizovatel
Nedostatecné vybaveni | 5 5 25 Vyuzit zdroje ESF pro | Konkrétni
pro vyuku obnovu vybaveni, pomoc | Z5, MS,
polytechnickych ztizovatele, spoluprace | zfizovatel
predmétd se S5, SOU, VS, vyuiit
prostiedky z dart
Nedostatek 3 2 6 Vyuziti dotacnich | Konkrétni
informaénich a ptileZitosti, ESF, | zS, MS
komunikacnich spoluprace s externimi
technologii firmami

Rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci déti a Zaka a Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zaku

Identifikace rizika Dopad Pravdé- Vyznamnost/ Nazev opatreni ke | Vlastnik
sniZzeni vyznamnosti | rizika
Rizika podobnost zavaznost rizika
D vyskytu rizika
P V=D*P
Nedostatek financi | 3 4 12 Najmuti  zkuSeného | Konkrétni
na béZny provoz a fundraisera pro vice | z8, MS, ZUS
opravy. Skol, ktery bude
monitorovat vyzvy a
psat projektové
Zadosti.
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Absence financnich 9 spravné  nastaveni | Konkrétni
prostiedki na finanéniho Z5, MS, ZUS
investic¢ni vydaje planu/rozpoctu
Nedostatek 12 spravné  nastaveni | Konkrétni
finan¢niho ZS, MS, ZUS
mzdovych planu/rozpoctu
prostredkd
Zména politické 4 zakotvit principy do | Konkrétni
situace/priorit programového Z8, MS, ZUS
dokumentu vlady,
realizaci fesit po linii
profesnich  aparatl
(Magistrat  hl. m.
Prahy a méstské
Casti), nikoli volenych
samosprav
Prekazky na strané 9 Volba vhodnych | Konkrétni
vedoucich termin(, finanéni | z8, MS, ZUS
zafizeni/neochota kompenzace pro
uvolnovat z vyuky — zajisténi nahradni
volba vhodnych vyuky
termind
Nizkd uroven vyuky 16 Analyza trhu prace, | Konkrétni
polytechnickych posilovani Z5, MS, ZUS
predmétl na Z8 praktického
(pracovni a vyuéovani na ZS,
technické cinnosti) vychova budoucich
ucitel v
polytechnickych
oborech
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Evopské strukturdini a invesséni fondy
Operani program Vyzkum, vvoj  vzdlavini

SWOT-3 ANALYZA PRIORITN{CH OBLAST{ ROZVOJE V RESENEM UZEMI|

Prioritni oblast rozvoje 1: Kvalitni a dostupné prostiedi pro vzdélavani v mateiskych a zakladnich skolach

Silné stranky

jiz provedené investice do
z vlastnich prostredka

infrastruktury

znalost aktualnich potreb, motivace pedagogt
a pracovnikd skol vedouci ke zvySovani kvality
vzdélavani
iniciativa  vedoucich  pracovnikd  skol,
schopnost zapojit do rozvoje Skol partnery,

zejména rodice

Slabé stranky

nedostatek financ¢nich prostredk
technicka prekazka realizovat zamyslené zameéry
pretizenost a absence personalnich kapacit pro

oblast pripravy a realizaci projektu (projektovy,
finan¢ni manazer, administrativni pracovnici atd.)

PrileZitosti
moznost Cerpat prostiedky z ESF

prilezitost realizovat zamyslené projekty dle

moznosti ve vlastni rezii

rozsireni a zkvalitnéni vzdélavaci nabidky napfr. prace
s nadanymi détmi a zaky, prace s zaky s SPU apod.,

rozvoj vzdélavani déti a Zzakti s OMJ

Hrozby

distanc¢ni vyuka zptsobena pandemii

nepodporeni
zfizovatele

rozvoje  ze  strany

neexistence dané dotace

riziko nesplnéni podminek financovani
z ESF z technickych ddivodu

81




EVROPSKA UNIE

podpora rovnych pfilezitosti ve vzdélavani

durdini @ nvesséni fondy
Operani program Vyzkum, vvoj  vzdlavini

Prioritni oblast rozvoje 2: Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zaki ohroZenych Skolnim neuspéchem -

Silné stranky
spolec¢né vzdélavani
kvalitni komunikace mezi zastupci Skoly a rodici

vede k vyjasnéni potfeb déti a Zak( a naslednému
uplatnéni ve vzdélavacim procesu

vytvari se lepsi prostor k identifikaci potfeb déti
a z4ku a jejich nasledného uspokojovani”

Slabé strank

nedostatecné vzdélani
pedagoga pfi praci
anezkusenost  pfi
pedagogickymi i nepedagogickymi pracovniky

pedagogli a asistentl
zdky s SVP
spolupraci s

s détmi a
dalsimi

vzhledem k vysokému poctu zakl ve tfidach neni
SVP a
pfizpUsobit tak formy a metody vyuky podle jejich

mozné efektivné integrovat zdky s
potfeb, plati to i pro mimoskolni aktivity, chybi

asistenti a aktivity vhodné pro zaky s SVP

vétsina Skol neni bezbariérova, nedostatek
(pokud tak
uciteldm chybi metodické vedeni, jak s nimi

pracovat)

kompenzaénich pom(cek. jsou,

PrileZitosti

Sablonové a dalsi dotacni projekty v OP
VVV, zména financovani regionalniho

Skolstvi
supervize, intervize pedagogl

rozvoj vzdélavani déti a zakt s OMJ

Hrozby

distanc¢ni vyuka zptsobena pandemii

dlouhodobé
presahem do komplexniho vzdélavaciho systému

nedostatecné financni  kryti s

(kratkodobost, nesystémovost, nedostatek financi)

nedostatecné kvalitni a odborné vzdélani pro
pedagogy s vysokym rizikem vyhoreni a vycerpani

zkreslena informovanost rodict o inkluzi ze strany
statu
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.

Prioritni oblast rozvoje 3: Podpora (pre)gramotnosti

durdini @ nvesséni fondy
Operani program Vyzkum, vvoj  vzdlavini

Silné stranky

stabilizace  profesniho
(pre)gramotnosti

ucitel a vzajemného sdileni dobré praxe,

prostiedi  arozvoje

formou dalsiho vzdélavani

aplikace poznatku
pouzitim diferenciace/individudlniho

do praxe a

pristupu

zapojeni odbornikl/lektort/rodilych mluvcich/

Slabé strank

nedostatek finanénich a personalnich prostredkd
na zajisténi rozvoje podpory (pre)gramotnosti
aslabé povédomi o dalSich zdrojich (programy EU
vzdélavani apod.)

nedostatek kvalifikovanych ucitelll na zajisténi
vyuky Ci neexistence institutu ,,suplenta”

prilisSny dlraz na materidlni aspekt rozvoje skol

. ) ) jako hlavniho Cinitele zmény v oblasti
rodicli do rozvoje (pre)gramotnosti ,
(pre)gramotnosti
zajisténi financnich a personalnich prostredkd
a metodické podpory  pro rozvoj
(pre)gramotnosti
PrileZitosti Hrozby
snizeni rizika Skolniho neuspéchu, prevence distancni vyuka zplsobend pandemii

socialné patologickych jevi u déti a Zakd

rozvoj klicovych kompetenci pro oblast
(pre)gramotnosti, komunikace, akulturace
¢i uplatnéni na trhu prace a kompetenci
ucitell v oblasti (pre)gramotnosti

uvédoméni si pozitiv mezipredmétového pristupu
a zlepSeni schopnosti s nim pracovat

prilis nizké naroky na evaluaci v klicovych

zaka k uceni

vyclenéni zakl s nizkou Urovni rozvoje gramotnosti
a ze socialné znevyhodnéného prostredi ¢i nechut
ke sdileni znalosti mezi uciteli

priliSny akcent na rychlost zmeény ¢i vyuzivani novych

technologii, nadmérnd ocekavani v oblasti cill

a kompetenci (u uditelt)
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durdini @ nvesséni fondy
Operani program Vyzkum, vvoj  vzdlavini

Prioritni oblast rozvoje 4: Uspé$ny absolvent (uplatnitelnost na trhu prace)

Silné stranky

zajem Skol o spolupraci s podnikatelskou sférou
a zaméstnavateli

komplexni poradenska cinnost zamérena na

spravny vybér skoly/povolani

spoluprace skol napf. stfednich odbornych
Skol, ucilist, spole¢né projekty, spoluprace s
rodici

Slabé strank

nedocenéni procesu kar. poradenstvi pro vybér
Skoly/povolani

nedostate¢né kompetence pedagog. pracovnik(
k rozvoji podnikavosti, iniciativy a kreativity u
informacnich a

zaka, nedostupnost

komunikacnich technologii.

zaniklé vazby, nezajem ze strany nékterych subjektl

PrilezZitosti

poptavka po kompetentnich osobach na trhu
prace
s regionalnimi podnikateli

systémové moznosti spoluprace

moznost nastaveni efektivniho a komplexniho

poradenstvi na Skoldch jako odpovéd na

pozadavky trhu prace

spoluprace SS a SOS se 7S, organizace odbornych
workshopt, exkurze do SS, SOS, umoznit Géast na
dnech otevrenych dveri

Hrozby

distanc¢ni vyuka zpUsobena pandemii

nedostatecnd ¢i  kratkodobd implementace

poznatkl do praxe

maly zajem zaméstnavatel( a podnikateld
o spolupraci se Skolami

nedostatecné financni zajisténi
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Operani program Vyzkum, vvoj  vzdlavini

Prioritni oblast rozvoje 5: Rozvoj kompetenci v oblasti socialnich vztaht

Silné stranky Slabé stranky

spoluprace mezi Skolami, dalsSimi kapacitné nedostatecné kulturni i sportovni

organizacemi, spolecné projekty prostory pro spoluprdci Skol a organizaci

upevnéni obcanskych postoji a jejich formovani nizké ohodnoceni volnocasovych pedagogu

u déti a zaka ajejich nedostatek (s détmi vidy pritomen
pedagog, ne napf. rodic)

podpora rozvoje sociadlniho citéni

a obcanskych dovednosti nedostateCnd podpora ze strany aktérl
vzdélavani (rodina, ucitel, verejnost)

PrileZitosti Hrozby

pedagogové jsou svym chovanim a Zivotnim distanc¢ni vyuka zptsobena pandemii

stylem vzorem pro déti a zaky
strach v dusledku politické nestability

formovani osobnosti a pfiprava na dobré uplatnéni ve svété hrozba narustu rizikového chovani
v béZném Zivoté u déti, Zaka studentd
komunikovat s cilem naucit se vnimat, dat prostor rdznorodost nazor — déti a Zaci z jinych zemi,

druhému, vyjadrit se
vysoka naro¢nost pro pedagogy
spoluprace s neziskovymi organizacemi, rodici,
prarodi¢i a komunitnimi kluby, poradat besedy,
zabyvat se tradicemi, kronikami atp.
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durdini @ nvesséni fondy
Operani program Vyzkum, vvoj  vzdlavini

Prioritni oblast rozvoje 6: Komunikativni prostfedi a pfijemna atmosféra Skoly

Silné stranky

podpora zdravé obcanské spolecnosti
podpora zajmu v riznych oblastech uceni

spoluprace skol, spolecné projekty

Slabé strank

nedostatecna finan¢ni motivace pracovnikd
a nedostatek financi

kapacitné nedostatecné kulturni i sportovni
prostory, malo propojend spoluprace mezi MS, ZS,

dalsimi institucemi a verejnosti

neochota pedagogl sdilet zkuSenosti a nabyté
dovednosti jednak z divodu ztraty svého know-how,
umoznit  sSkolnim  zafizenim  navySit pocet
pedagogickych pracovnikQl tak, aby bylo moiné
vysilat vzdélavajici se pedagogy a zdroven zajistit

jejich zastupitelnost.

PrileZitosti

formovani mordini osobnosti a priprava

na dobré uplatnéni v bézném zivoté

podpora télesné kultury, kladné vyuziti volného

Casu, prilezitost pro rozvoj ostatnich sportl

spoluprace skoly a rodi¢d

zlepsit propojeni a spolupraci zakladnich

a materskych skol pfi poradani spolecnych akci

Hrozby

distanc¢ni vyuka zptsobena pandemii

nedostatek financi v oblasti OBVZD a budovani

odbornych  pracoven (materidlné technické

vybaveni, hfisté, pracovny pro vyuku atd.),

priprava na Skolach vyssiho typu, cerpani dotaci
ZESFEU

nekvalitni pfistup a vyuka, negativni vliv rodi¢i na
déti zplUsobeny negativnim spole¢enskym klimatem
ohrozZena cetnost kulturnich akci, nedostatek financi,
hrozba rizikového chovani
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VRAGEZ A TELGAYOHDY

REFLEXE POTREB SKOL

Na podzim 2022 probéhlo dotaznikové $etfeni v mate¥skych a zakladnich $kolach. Reditelé/feditelky odpovidali na
17 otazek reflektujici aktualni potfeby kol a kolek. Dotaznik byl rozdélen do 5 sekci a feditelé/feditelky kol byli

tazani, zda uvedené oblasti vnimaji jako problém.

Sekce:

1. Ctenarska pre/gramotnost a rozvoj potencialu kazdého ditéte/zaka,

2. Matematicka pre/gramotnost a rozvoj potencialu kazdého ditéte/zaka,

3. Rozvoj potencialu kazdého ditéte/zaka v oblasti inkluze, spole¢ného vzdélavani a rovnych pfileZitosti,
4. Rozvoj potencialu kazdého ditéte/Zaka v oblasti EVVO a polytechniky,

5. Rozvoj potencidlu kazdého ditéte/Zaka v oblasti digitalnich kompetenci.

MATERSKE SKOLY

Reditelky matefskych gkol vidi velky problém ve vysokém procentu déti s OMJ a déti se SVP inkludovanych do
béZnych trid. Uvitaly by lepsi/rychlejsi spolupraci s pedagogicko-psychologickymi poradnami. V soucasné dobé
jsou dlouhé cekaci doby na terminy vySetreni déti. DalSim problémem je najit kvalifikovaného a kvalitniho asistenta
pedagoga — pokud PPP umozni jeho financovani. Situace je navic komplikovana nejistotou financovani AP po 31.
12. 2023. Soucasny stav také vyZaduje spolupraci psychologli a specidlnich pedagogt. Financovani téchto

podpurnych profesi neni systematicky reseno.

Nedostatek financi rovnéz ztézuje péci o profesni rozvoj pedagogickych tymud (externi mentoring, prevence
vyhoteni, zahrani¢ni staze, vzdélavani v oblasti individualizace prace s détmi a dalsi). Financovani je zcela zavislé

na projektech (nesystematické, casové limitované).

Finance obecné chybi i na revitalizace a udrzbu skolnich zahrad, budovani venkovnich uceben a sportovist,
dofinancovani pomdcek pro polytechnického vzdélavani a obnovu digitalnich technologii, budovani a rozsifovani

knihoven (predcétenarské gramotnosti), apod.

V neposledni fadé rada reditelek hleda finance pro zlepSeni zazemi pro zaméstnance (kuchyrika, sborovna...).
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s

MINISTIRTVO SKOLSTV]
MAAZEZE A TELDAYOHOVY

Souhrnny vystup z dotaznikového Setfeni (MS):
1. Ctenai'ska pregramotnost a rozvoj potencialu kazdého ditéte.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik.

. Ano 1
® ne 13

@ dastecne 9

Ochota pedagogu realizovat vyuku ¢tendiské gramotnosti napfic¢ predméty.

. Ano 7
® ne 12

@ Castecne 4

Persondlni obtiZe (nedostatek pedagogu, Casta fluktuace...).

. Ano 0
® ne 14

. Castecné 9

Finan¢ni pomoc pfi vytvoreni nebo rozsifeni knihovny nebo realizace ¢tenarskych klub(.
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e
e

. Ano 9
® ne 8

@ csstecns 6

2. Matematicka pregramotnost a rozvoj potencidlu kazdého ditéte.

Personalni obtiZe (nedostatek pedagogu, ¢asta fluktuace...).

. Ano 1
® ne 13

@ Castecne 9

Materialni vybaveni (pomucky, vyukové software, IT...).

. Ano 6
® ne 9

@ Casteene 8

Schopnost pedagogtll pro zavadéni novych metod do vyuky.
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. Ano 0
® e 11

@ Castecne 12

3. Rozvoj potencidlu kazdého ditéte v oblasti inkluze, spolecného vzdélavani a rovnych pfileZitosti.

“»

Zaclenovani zakl s OMJ (aktualné s ohledem na ukrajinské uprchliky) nebo se specifickymi poruchami uceni,

Personalni obtiZze (nedostatek AP, volnych termin( v PPP, apod.).

® ro 10
® ne 6

@ Castecna 7

chovani.

. Ano 5
® ne 5

@ Céstecns 13

Finanéni prostfedky na zajistovani vyukovych materiald pro zdky s OMJ (aktudlné s ohledem na ukrajinské

uprchliky) nebo se specifickymi poruchami uceni, chovani.

90



B EVROPSKA UNIE

- - Evropské strukturdini a mvessini fondy

*vas’ | Operaini program Vyskum, vivoj o vediavnl  wasrenarvo okocstv
NRAGEZ A TELGAYOAGY

. Ano 8
® ne 6
@ Castecné 9 ‘

Finan¢ni zajisténi Skolniho psychologa, speciadlniho pedagoga jako soucast pedagogického sboru.

® ro 15
® e 3

@ Castecne 5

4. Rozvoj potencialu kazdého ditéte v oblasti EVVO a polytechniky.

Nedostatek financi pro realizaci EVVO.

. Ano 6
® nNe 9

@ Castecns 8

Personalni obtize pfi realizaci EVVO.

. Ano 0
® ne 14

@ Castecné 9
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Nedostate¢na podpora verejnosti pfi realizaci EVVO.

. Ano 0
O nNe 8

@ Castecné 15

5. Rozvoj potencialu kazdého ditéte v oblasti digitdlnich kompetenci.

Persondlni obtize (nedostatek kvalifikovanych pedagogt).

. Ano 6
® ne 3

@ Castecne 14

Dalsi systematické vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

. Ano 6
® nNe 3

@ Céistetné 14

Vybaveni uceben (finance).
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® ro 12
® ne 8

@ Castetne 3

ZAKLADNI SKOLY

Reditelky/Feditelé zékladnich $kol vidi zdsadni problém v nedostatku vhodnych pedagogickych pracovnik(i a jejich
nadmérném vytizeni mimo vyucovaci proces. Z toho plyne velmi obtizna obména vyucujicich (odchody na MD, do
diichodu...). Reditelka DDM poukazuje na nerovné ohodnoceni lektorli volného ¢asu, ve srovnani s trznimi

podminkami.

Dalsi citelny problém shledava vedeni Skol v nesystémovém financovani Skolnich psychologl a specidlnich

pedagogl. Prace téchto podplrnych profesi je ve Skolach v soucasnosti nepostradatelna.

Ve skolach dale chybi investi¢ni prostfedky pro rekonstrukci Skolnich kuchyni, Skolnich zahrad a hrist,
rozsiteni/porizeni keramickych dilen, potizeni/modernizaci technického vybaveni, v neposledni fadé i finance pro

vybudovini/zlepseni zazemi pro ucitele.

Reditelé shledavaji za dileZité systematicky vzdélavat pedagogické sbory. Financovéni vzdélavani neni fe$eno

systematicky (rozpocet ONIV je zcela nedostatecny) a je zcela zavislé na podpore z projektd.
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e
e

Souhrnny vystup z dotaznikového Setieni (ZS):
1. Ctenaiska gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik.

. Ano 1
® ne 7

. Castedné 4

Ochota pedagogu realizovat vyuku ¢tenarské gramotnosti napfic predméty.

. Ano 3
® ne 5

@ Castetnd =

Personalni obtiZe (nedostatek pedagogu, ¢asta fluktuace...).

. Ano 5
® ne 4

@ Céstetns 3

Finan¢ni pomoc pti vytvoreni nebo rozsifeni knihovny nebo realizace ¢tenarskych klub(.
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. Ano 4
@ ne 3

. Castecne 5

2. Matematicka gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka.

Persondlni obtiZe (nedostatek pedagogu, Casta fluktuace...).

. Ano 5
® ne 3

@ Castetne 4

Materialni vybaveni (pomucky, vyukové software, IT...).

. Ano 2
@ ne 6

@ Cisteens 4

Schopnost pedagog(l pro zavadéni novych metod do vyuky.
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. Ano 2
® ne 4

@ Cistetns 6

3. Rozvoj potencialu kazdého Zaka v oblasti inkluze, spole¢ného vzdélavani a rovnych pfileZitosti.

Persondlni obtize (nedostatek AP, volnych termin( v PPP, apod.).

. Ano 7
® ne 2

. Castecné 3

Zacleriovani zakd s OMJ (aktudlné s ohledem na ukrajinské uprchliky) nebo se specifickymi poruchami uceni,

o

Finan¢ni prostfedky na zajistovani vyukovych materiald pro zdky s OMJ (aktudlné s ohledem na ukrajinské

chovani.

. Ano 5
® ne 3

@ Castetné 4

uprchliky) nebo se specifickymi poruchami uceni, chovani.
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. Ano 5
® ne 4

. Castecné 3

Financni zajisténi Skolniho psychologa, specidlniho pedagoga jako soucast pedagogického sboru.

. Ano 6
® ne 4

@ Cistetns 2

4. Rozvoj potencidlu kazdého Zaka v oblasti EVVO a polytechniky.

Nedostatek financi pro realizaci EVVO.

. Ano 4
® e 4

. Casteéné 4

Personalni obtize pfi realizaci EVVO.

. Ano
. Ne

. Casteéné

o

Ln

—
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Nedostate¢na podpora verejnosti pfi realizaci EVVO.

. Ano 1
® e 6

. Castecné 5

5. Rozvoj potencidlu kazdého Zaka v oblasti digitalnich kompetenci.

Personalni obtiZe (nedostatek kvalifikovanych pedagog().

. Ano 7
@ ne 3

@ Cistetnd 2

Dalsi systematické vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

. Ano 6
® ne 3

@ Cistetns 3

Vybaveni uceben (finance).
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e
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Strategicky ramec véetné seznam( investi¢nich priorit je pfilohou tohoto dokumentu.

AKCENT PLAN

Akeni plany na rok 2023, 2024 a 2025 jsou pfilohami tohoto dokumentu.

PARTNERSTVI MAP

Jedna se o rozsahlou platformu spolupracujicich subjekt(, které aktivné napomahaji k rozvoji vzdélavani na Gzemi
Praha 13 a Reporyje. Partnerstvi MAP je obecné tvofeno pracovnimi skupinami. Konkrétné je tato Urovef
organizacni struktury tvorena viz obrazek:

OBRAZEK 3: PARTNERSTVI MAP

Zrizovatelé DDM,

zajmové

skol a 8
organizace

vzdélavacich
zarizeni

Partnerstvi

MAP

Déti a zaci

Rodice

100



e, EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturdini a mvessiéni fondy
g Operatni program Vyzkum, vvoj o vzdélivini MIRETERETVD St TV
AAGESE & VLN

Hlavnimi pfinosy Partnerstvi MAP jsou prohloubeni spoluprace mezi vedenim skol a jejich zfizovateli, sdileni
informaci o potrebdach skol a ostatnich vzdélavacich zafizeni a v neposledni fadé rozvoj spoluprace mezi
jednotlivymi zastupci skol.

ORGANIZACNI STRUKTURA

Organizacni struktura tymu MAP byla popsany v kapitole Popis struktury MAP.

POSTUP IMPLEMENTACE

Postup implementace probiha podle planu. Realiza¢ni tym ma odpovédnost za realizaci a tvorbu MAP, ktery
oslovuje viechny dotcené aktéry ve vzdélavani a zapojuje Sirokou verejnost. Realizacni tym spolupracuje s
Pracovnimi skupinami, které dané problémy fesi po odborné strance. Vysledky ¢innosti Realizacniho tymu a
Pracovnich skupin jsou nasledné projednavany a odsouhlaseny Ridicim vyborem.

KOMUNIKACNI STRATEGIE

Hlavnim cilem projektu je pokracovat ve spolecném planovani a sdileni aktivit vedoucich ke zlep3eni kvality
vzdélavani v MS, ZS, ZUS. Subjekty zapojené do obou Mistnich akénich pland zmapovaly a nadale mapuji své
pozadavky, které budou i nadale financovany z evropskych, pfip. narodnich dotacnich fondl a programu
umoznujicich dalsi zkvalitnéni vyuky a vychovy.

PRINCIPY MAP Il PRAHY 13

Zakladni principy komunitné Fizeného planovani jsou respektovdny v ramci tvorby a realizace MAP Praha 13 a
Reporyje. Dodriovani principl komunitné fizeného planovéani umoziiuje:

e aby se lidé mohli svobodné ucastnit rozhodovani o dileZitych otazkach Zivota spolecenstvi

e aby prijimand usneseni zodpovédnych organ odrazela vili a potfeby obyvatel daného Gzemi

e aby planované kroky a reSeni co nejlépe vyuzivaly dostupné zdroje, pfipadné nachazely nové zdroje a
pfinasely co nejvétsi uzitek a spokojenost.

PRINCIPY MAP

PRINCIP SPOLUPRACE
V ramci MAP Praha 13 spolu spolupracuji:

e  zfizovatelé skol a vzdélavacich zafizeni
e poskytovatelé gkolniho a mimogkolniho vzdélavani (MS, z8, ZUS, organizace neformalniho vzdélavani a
jina Skolska zatizeni)
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e uZivatelé Skolniho a mimoskolniho vzdélavani (déti a Zaci, rodice déti a Zakl, pedagogové, pracovnici
neformalniho a zdjmového vzdélavani, Siroka verejnost aj.)

Princip zapojeni dotéené verejnosti do planovani procest

Vefejnost je pravidelné zapojovana do planovani procesli v ramci zpracovani MAP Praha 13 a Reporyje pomoci
rtznych komunikacnich nastroju.

Obecné se jedna o tento Ctyfstupriovy systém:

e  zajisténi pristupu verejnosti k informacim prostfednictvim webovych stranek a preddvani informaci

e aktivniinformovani obc¢ant (kulaté stoly, neformaini setkavani apod.)

e konzultace s obany (oboustranna komunikace za uc¢elem sbéru pfipominek, zjisténi postoje verejnosti k
dokumentu)

e spolulcast verejnosti na planovani

PRINCIP DOHODY

Vysledny MAP Praha 13 vznikne jako dohoda, ve které se zfizovatelé, poskytovatelé a uzivatelé shodnou na
prioritach v oblasti vzdélavani a vzajemné spolupraci v oblasti vzdélavani. Tato dohoda je vysledkem svobodné
rozpravy a demokratické spoluprace. Podminka shody je uplatiiovana predevsim pti rozhodovani o prioritach,
zamérech a postupu realizace odsouhlasenych aktivit.

PRINCIP OTEVRENOSTI

V ramci Partnerstvi MAP Praha 13 dochazi k oteviené komunikaci nejen se Skolami a Skolskymi zafizenimi
poskytujicimi formalni vzdélavani, ale také s organizacemi mimoskolniho vzdélavani, tedy organizacemi
neformdlniho a informalniho vzdélavani. Zakladnim predpokladem ziskavani kvalitnich a Uplnych informaci je
pravé oteviena komunikace a informacni propojenost zapojenych skupin. Tvorba a realizace MAP Praha 13 a
Reporyje respektuje zasady rovnych prileZitosti a moznosti aktivni participace viech dotéenych zajmovych skupin.
Otevienost MAP pfispiva k budovani davéry a rozvoji spoluprace mezi partnery, k uznani vystupt dil¢ich aktivit a
podpore prenositelnosti prikladt dobré praxe mezi MAP navzajem.

PRINCIP SMART
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K realizaci klicovych aktivit v oblasti vzdélavani a pfi stanovovani priorit je nutné zajistit jejich proveditelnost.
Efektivni planovani a stanoveni cild by mélo odpovidat principu SMART:

S specificka, tj. s popisem konkrétnich opatieni a krok(

M méfiteln3, tj. s uvedenymi indikatory, které jsou méritelné a vypovidajici

A akceptovan3, tj. projednana v partnerstvi MAP, odsouhlasenad a s jasné vymezenymi kompetencemi i
povinnostmi

R realisticka, tj. musi odrazet skutecné potieby, plan musi byt proveditelny a zdroje dostupné

T terminovanag, tj. navrhy opatfeni maji svdj jasny termin

PRINCIP UDRZITELNOSTI

Tvorba MAP slouZi k nastaveni a rozvoji dlouhodobych procest spoluprace aktér(i v oblasti vzdélavani na mistni
urovni. Jednim z hlavnich cild MAP je vybudovat fungujici udrzitelnd partnerstvi a zlepsit diskuzi, spolupraci a
informovanost zfizovatel(, $kol a ostatnich aktérti ve vzdélavani na Gzemi Praha 13 a Reporyje. Cil je naplfiovan
prostiednictvim opakujicich setkani jednotlivych aktérd (napf. pracovnich skupin, setkani rediteld a zfizovatell
skol atd.), ktefi tak navazi vzajemné kontakty, a nauci se spolecné planovat a realizovat aktivity i po ukonceni
projektu.

PRINCIP PARTNERSTVI

Zakladnim principem partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spociva ve spolupraci téchto
subjektl pti pripravé a nasledné realizaci planu. V ramci realizace MAP probiha spoluprace napfi¢ vsemi
zapojenymi subjekty, ty zaroven sdileji i odpovédnost za konecny obsah vystupl. Jejich aktivity v rdmci realizace
MAP nezastupitelné prispivaji k napInéni cil. Zakladni strukturu partnerstvi tvofi Ridici vybor a pracovni skupiny.
Jejich sloZeni je voleno tak, aby ukazovalo charakteristiku Gzemi a zaroven bylo dostatec¢né reprezentativni.
Rozvijet spolupraci mezi dalSimi aktéry vzdélavani a podpofit partnerstvi mezi jiz zapojenymi subjekty pomahaji
tematicka setkavani rediteld a zastupcl zfizovatel(l skol a setkani za Ucelem vymény zkusenosti. Kazdd z téchto
aktivit ma sv(j cil a obsah jednani, ktera pIné respektuji principy demokratického rozhodovani. Vsechny subjekty
zapojené do Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani pro Prahu 13 a Reporyje jsou si védomy ddleZitosti
zlepsovat kvalitu vzdélavani v zakladnich i materskych skolach a k efektivni vzajemné spolupraci se svymi podpisy
pfihlasily v Memorandu o spolupraci.
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CiL KOMUNIKACNI STRATEGIE

Hlavnim cilem komunikacni strategie je zajistit spolupraci mezi jednotlivymi cleny partnerstvi MAP. Komunikacni
strategie je urcena k posileni vzajemnych vztahd mezi vdemi zainteresovanymi stranami MAP, pfedevsim pak mezi
Skolami (popf. jinymi Skolskymi zafizenimi) navzajem a mezi Skolami a jejich zfizovateli. Vyznamnou ¢asti strategie
je také komunikace a sdileni informaci se Sirokou verejnosti.

CILOVE SKUPINY MAP

Cilové skupiny utvareji spole¢né s fidicim vyborem, realiza¢nim tymem a pracovnimi skupinami partnerstvi MAP.
Cilové skupiny MAP jsou nasledujici:

e vedouci pracovnici $kol a Skolskych zafizeni

e  zfizovatelé Skol a Skolskych zafizeni

e pedagogiCti pracovnici

e pracovnici neformalniho a zajmového vzdélavani

e pracovnici vyzkumu a poradenstvi v oblasti vzdélavani

e zaméstnanci verejné spravy a zfizovateld kol plsobici ve vzdélavaci politice
e rodice déti a zaka

e détiaZici

e vefejnost

PREDSTAVENI CILOVYCH SKUPIN PROJEKTU A JEJICH ZAPOJENT

DETI A ZACI

Déti a 7aci MS a z8 na tzemi MC Prahy 13 a MC Praha 5 Reporyje jsou nepfimou CS projektu. Netcastni se
projektovych aktivit, ale vystupy projektu jsou vyuZity pro zlepseni verejnych sluzeb v oblasti vzdélavani déti a
mlddeze do 15 let véku.

Souhrnny pocet 7ak( ZS ztizovanych MC Praha 13 &ini ve $kolnim roce 2021/2022 celkem 5874 a Zakladni $kola
Praha 5 — Reporyje ma 408 osob.

Souhrnny poéet déti v MS zfizovanych MC Praha 13 ¢&ini ve $kolnim roce 2021/2022 celkem 2280 v Matefska $kola
Praha 5 — Reporyje ma 116 déti.

Dale se do projektu zapoji jesté dalsi skolské subjekty, které na Uzemi spravniho obvodu Praha 13 poskytuji
predskolni a zékladni vzdélavani ZS a MC neni zfizovatelem téchto subjektti.

e Anglofonni zakladni skola: 5 zak(
e  Cirkevni materska skola Srdicko: 126 déti
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e Soukroma materskd Skola Kordlek: 79 déti

e  Bilingvalni materska Skola pro sluchové postizené: 15 déti

e Matefskd $kola DOMECEK: 20 déti

e  Maxikova jazykovd Skolka a jesle: 20 déti

e Soukroma zakladni umélecka gkola - Skola pro radost v. o. s.: 400 déti

Celkem tedy ¢ini CS déti a Zaci lehce pfes 9000 osob.

PEDAGOGICTI PRACOVNICI SKOL A SKOLSKYCH ZARiZENi VCETNE VEDOUCICH PEDAGOGICKYCH
PRACOVNIKU

MC Praha 13 a MC Praha Reporyje zfizuji celkem 11 Z8, které se véechny zapoji do projektu. Pocet pedagogickych
pracovnikd za tyto ZS &ini ve $kolnim roce 2021/2022 za ZS ziizované MC P13 599 pedagogickych pracovnikd
pedagogll a za Zakladni $kola Praha 5 - Reporyje 40 pedagogickych pracovnikd.

MC Praha 13 a MC Praha Reporyje zfizuji celkem 23 MS, které se viechny zapoji do projektu. Pocet pedagogickych
pracovnik( za tyto MS &ini ve $kolnim roce 2021/2022 za MS zfizované MC P13 243 pedagogickych pracovnikd a
za Matei'ska $kola Praha 5 — Reporyje 11 pedagogickych pracovnik.

Do projektu se zapoji jesté dalsi Skolské subjekty, které na Uzemi spravniho obvodu Praha 13 poskytuji predskolni
a zakladni vzdélavani (nezfizujici MC Praha 13)

e Anglofonni zakladni skola: 5 pedagogu

e  Cirkevni matefska skola Srdi¢ko: 12 pedagogd, 5 asistent(l pedagoga.
e Soukroma materska Skola Korélek: 9 pedagogli

e  Bilingvalni materska Skola pro sluchové postizené: 5 pedagogli

e  Materska $kola DOMECEK: 4 pedagogové

e  Maxikova jazykova skolka a jesle: 4 pedagogové

e S7US Skola pro radost: 16 pedagogt

Celkem se jedna o 42 feditelll Skol. Tato CS se zapoji do projektu (¢len nebo garant PS, skolni koordinator, atd.) -
viz sloZeni RT tymu.

CS je o projektu primarné informovana fediteli Skol, pfip. svymi kolegy, ktefi se podileji na projektovych aktivitach,
a dale z fcb a z webovych stranek projektu.

Zpracovany MAP ma vliv na CS s ohledem na planované cile a oblasti rozvoje, identifikované potieby CS a skol a
schvalené projektové zaméry.

RODICE DETI A ZAKU

CS rodice déti a zak( informuje o projektu prostfednictvim pfislusnych Skol (pres Skolské rady, webové /
facebookové stranky skol) a pres oficidlni web projektu. V pfipadé zajmu se rodi¢e mohou ucastnit vybranych
¢innosti projektu (kulatych stol(i, workshop).

CS benefituje i z vystupl projektu, kdy tyto jsou vyuZity pro zlepseni verejnych sluzeb v oblasti vzdélavani déti a
mladeze do 15 let véku, tedy osob, které rodi¢e vychovavaji a za néz jsou odpovédni.
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Vzhledem k poctu déti a zakd navitévujicich zapojené MS a Z5 pocet rodich &ini pfiblizné 16 000 osob.
Zaméstnanci verejné spravy a zfizovateld kol plsobici ve vzdélavaci politice

Tato CS sestava primarné z pracovnikd odbor $kolstvi MC Praha 13 a MC Praha Reporyje. Vybrani pracovnici jsou
¢leny RV projektu (1 osoba za kazdou MC). Dal3i se do projektu zapoji dle potfeby v jeho jednotlivych etapach (sbér
a analyza dat, stanoveni cild, sumarizace investi¢nich potfeb a projektovych zamér( apod.).

Ostatni jsou o projektu informovani jejich prostfednictvim, pfip. prostfednictvim pravidelného projektového
reportingu a informacemi na webovych strankach projektu.

Celkovy pocet zaméstnanc(i odboru kolstvi MC P13 &ini 10 osob. V MC Praha - Reporyje ma oblast $kolstvi na
starosti 1 zaméstnanec MC.

VEREJNOST

Touto CS se pro ucely projektu predpokladaji zejména rodice déti a zak(i Skolskych zafizeni poskytujicich predskolni
a zakladni vzdélavani na Uzemi Prahy 13, pfip. pracovnici plsobici v oblasti vzdélavani, ktefi nejsou pfimo
zaméstnanci Skol, ale do projektu se zapoji (napf. byvali pedagogové, pracovnici NNO apod.). Tito jsou o projektu
informovani prostfednictvim prislusnych kol (pfes skolské rady, webové / facebookové stranky skol) a v pripadé
zajmu se mohou Ucastnit vybranych ¢innosti projektu (kulatych stol(i, workshop).

Obecné plati, Ze vystupy projektu je dotéenaverejnost obecné, zejména s ohledem na délku obdobi pro strategicky
plan (do r. 2027), kdy vystupy projektu ovlivni i ty obyvatele, jejichz déti se budou uUcastnit predskolniho ci
zakladniho vzdélavani v tomto obdobi (2017 - 2027).

PRACOVNICI A DOBROVOLN{ PRACOVNICI ORGANIZACi PUSOBICICH V OBLASTI VZDELAVANI NEBO
ASISTENCNICH SLUZEB AV OBLASTI NEFORMALNIHO A ZAJMOVEHO VZDELAVAN{ DETi A MLADEZE

Pracovnici DDM StodUlky se aktivné Gcastni jako ¢lenové Ridiciho vyboru a pracovnich skupin. DDM mé zajem
spolupracovativ navazném projektu MAP. Dale spolupracujeme s pracovniky Pedagogicko-psychologické poradny
pro Prahu 5 a pracovniky neziskové organizace META, o.p.s. i s pracovniky OSPOD pfi Méstské ¢asti Prahy 13. V
ramci analyzy aktérd plsobicich v oblasti vzdélavani, ktera vznikla pfi pfipravé MAP, jsou rovnéz identifikovany
potieby dalSich organizaci podilejicich se v oblasti zajmového vzdélavani déti. Aktivity projektu jsou témto osobam
prezentovany prostfednictvim webovych stranek projektu. Zapoji se do aktivit jednotlivych pracovnich skupin a
Ridiciho vyboru.

PRACOVNICI ORGANIZACi PUSOBICICH VE VZDELAVANI, VYZKUMU A PORADENSTVI

Pracovnici PedF UK se aktivné Ucastni jako ¢lenové pracovnich skupin. V ramci analyzy aktérd pUsobicich v oblasti
vzdélavani, ktera vznikla pfi pfipravé MAP | a ll, jsou rovnéz identifikovany dalsi potieby organizaci podilejicich se
v oblasti vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi. Aktivity projektu jsou témto osobam prezentovany prostrednictvim
webovych stranek projektu. Mohou se zapojit do aktivit jednotlivych Pracovnich skupin a stat se ¢leny Ridiciho
vyboru.
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MISSTIRITVO SKEE STV
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KOMUNIKACNI NASTROJE

Nize uvedené komunikacni nastroje jsou pouzity k predavani informaci a jinych poznatki mezi vsemi

zainteresovanymi stranami na Gzemi Praha 13 a Reporyje:

e dotaznikova Setfeni a ankety

e elektronicka posta a telefonickd komunikace

e webové stranky projektu
e facebookovy profil

e webové stranky skol a dalSich zapojenych organizaci, zabyvajicich se vzdélavanim déti a mladeze

e schizky realiza¢niho tymu
e schizky pracovnich skupin
e schizky Ridictho vyboru

e informativni setkani

e ¢lanky v mistnim periodiku (STOP); a to s frekvenci zvefejnéni minimalné 4x ro¢né

Konzulta¢ni proces probiha po celou dobu realizace projektu, nicméné jsou

nezbytnd intenzivnéjsi komunikace — viz tabulka.

nastaveny klicové body, kdy je

Kdy Co (o] cem informujeme/co
konzultujeme

Zahajeni realizace projektu | Internetové stranky UMC Praha 13 - | Zahajeni projektu

(intenzivnéjsi komunikace se | https://www.prahal3.cz/

realizuje do 6 mésicl od zahdjeni
fyzické realizace projektu/vydani
pravniho aktu — dle toho, co nastane
pozdéji)

Internetové stranky 05 UMC Praha
13 - https://skolyprahy13.cz/

Facebook MAP Praha 13

Regiondlni noviny STOP Praha 13

Vystupy z MAP

Obsazeni PS

Strategicky ramec

Facebook
Internetové stranky
Regiondlni noviny STOP Praha 13

Komunitni verejné projednani

Prabézné informovani a predstaveni
vystupd z  jednotlivych  fazi
zpracovani

Celkem 4 novinové ¢lanky

Konzultace zpracovaného planu
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Operaéni progeam Vyzkum, vvoj o vzddlavini — yasrrs:
P

Zpracovani MAP

Internetové stranky
Facebook
Regionalni noviny STOP Praha 13

Informativni setkani

Pribézné informace
Vystupy SWOT3 analyz

Navrhy implementacnich aktivit

PLANOVANE AKTIVITY KONZULTACNIHO PROCESU

Cilové skupiny i zapojené subjekty byly informovéany o zahajeni projektu, o moznostech zapojeni se do realizace

projektu, a to na internetovych strankach projektu a Facebookovém profilu projektu. S predstaviteli vSech

zapojenych subjektd budou dale probihat osobni setkani za Géelem predavani informaci a zjistovani zajmu o

zapojeni se v pracovnich organech. V pribéhu realizace projektu budou probihat pfipominkova Fizeni k dil¢im

vystuplm projektu a zaroven bude o téchto vystupech verejnost informovdana prostfednictvim vyse uvedenych

komunikacnich nastroju.

Faze

Zpusob projednani

Obsah projednani

Zahajeni realizace projektu

Jednani Ridiciho vyboru

Emailovd komunikace

aktérd MAP

klicovych

Internetové stranky
Facebook MAP Praha 13

Regiondlni noviny STOP Praha 13

Aktualizace Statutu a Jednaciho rfadu
RV

Organizacni  struktura  projektu
Evaluacni plan
Identifikace  dotcené  verejnosti

Navrh na sloZeni pracovnich skupin

Komunikaéni plan

Aktualizace analytické ¢asti MAP

Jednani Ridiciho vyboru
Jednani pracovnich skupin
Setkani feditelG Skol
Emailova komunikace

Informativni setkani

SWOT3 analyzy

Shrnuti analyzy potreb jednotlivych
skol

Vystupy z analyz (podklad pro
aktualizaci Strategické ¢asti)
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Operatni program Vyzkum, vivoj a vedélivini

MINISTIRTVO SKOLSTV]
MAAZEZE A TELDAYOHOVY

Aktualizace strategické ¢asti MAP

Jednani Ridiciho vyboru
Jedndni pracovnich skupin
Emailova komunikace
Internetové stranky
Facebook

Regionalni noviny STOP Praha 13

Navrh aktualizovanych priorit a cil
Investi¢ni potfeby v oblasti Skolstvi a
vzdélavani

Aktualizace
MAP

implementacni

Casti

Jednani Ridiciho vyboru
Jedndni pracovnich skupin
Emailova komunikace
Internetové stranky
Facebook

Informativni setkani

AkEni plany

MONITOROVANI KOMUNIKACNIHO PLANU

Realizacni tym prubéziné sleduje naplnéni a vyuZivani nastrojd Komunikacniho planu, zodpovédny za pinéni je
specialita komunikacni strategie, publicity a vztahl k verejnosti.
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Projekt MAP Il 31. 8. 2023 skoncil.

Jiz 31. 5. 2023 se konalo v Obtadni sini Méstské ¢asti Praha 13 v ramci konciciho projektu Mistni akéni plan 1
rozvoje vzdélavani pro Prahu 13 a Reporyje Informativni setkani ke kvalité vzdélavani s pedagogy, rodidi, zastupiteli
a hosty z fad Siroké verejnosti. Cilem bylo souhrnné predstavit dvouleté Usili vSech aktérl zapojenych do realizace
MARP Ill, potésilo nas velmi kladné hodnoceni.

Zavérecné setkani Ridiciho vyboru MAP IlI se uskute¢nilo dne 29. srpna 2023 v Obradni sini Méstské ¢asti Prahy
13. Na programu bylo shrnuti realizace projektu a informace k MAP | OP JAK. Ddle byl schvalen findini dokument
MAP 111, dolo i na novinky z NPI CR.

Aktualizovany Strategicky ramec shrnul vSechny potreby a plany jednotlivych zapojenych skol. Tim byla naplnéna
i koordinacni role Realiza¢niho tymu MAP Ill, nebot bylo mozno ucelené evidovat zaméry a potreby $kol daného
regionu pfi planovani dalsiho rozvoje.

V neposledni fadé je tfeba vyzdvihnout cilenou zdkladnu vzajemného setkavani, partnerstvi, sdileni dobré praxe,
dalsiho vzdélavani apod., kterd se stala jiz samoziejmosti.

Veskeré dokumenty a informace o projektu véetné moznostijejich pfipominkovani byly pribézné zverejiiovany na
webu: www.prahal3.cz. Vice informaci o projektu je k dispozici na webovych strankach:

https://skolyprahy13.cz/category/map-praha-13/
https://www.facebook.com/MAPIIPrahal3

https://www.prahal3.cz/Projekt-Mistni-akcni-plan-ll-rozvoje-vzdelavani-pro-Prahu-13-CZ-02-3-68-0-0-0-0-17-
047-0008587.html
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el EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a mvestiini fondy
vt Opernénl program Vyzkum, vyvoj o vzddlivanl  ussgrerarvo Skocsm,

“te
e

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Il pro Prahu 13 schvalil Ridici vybor MAP dne 29. 8. 2023.

Podpis predsedy Ridiciho vyboru
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v

Zkratka Popis zkratky

MAP Mistni akéni plan

MC Prahy 13 Méstska ¢ast Prahy 13

DDM DUm déti a mladeze

DVPP Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
zs Z4kladni 8kola

M3 Mateiska $kola

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
SR Strategicky rdmec

KAP Krajsky akéni plan

ORP obec s rozsitenou plsobnosti

SCLLD Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
MAS Mistni akcéni skupina

NNO Nestatni neziskovd organizace

OP VW Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
OP JAK Operaéni program Jan Amos Komensky

OP PPR Operacni program Praha pol rdstu

OSPOD Orgdn socialné-pravni ochrany déti

PPP Pedagogicko-psychologickd poradna

RV Ridici vybor

RT Realizacni tym

PS Pracovni skupina

RVP Ramcovy vzdélavaci program

Svp Skolni vzdélavaci program

SVP Specidlni vzdélavaci potreby
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Skolni druzina

Skolni klub

Zprava o realizaci

Zadost o platbu
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N Operaéni program Vyzkum, vyvoj o vzdéliviani oy
P

Seznam pfiloh
P1 - Strategicky ramec 3. aktualizace
P2 — Akéni plan na rok 2023, 2024, 2025

P3 — Vyhodnoceni aktivit AP MAP Il za rok 2022
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e Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzddlivinl — usagrrrarve tiocstvi
WAAGEZE A TELCVYGHENY

e Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani [online].
Dostupné z: https://opvw.msmt.cz/

e Ministerstvo skolstvi, mladeZe a télovychovy. Operacni program Jan Amos Komensky [online]. Dostupné
z: https://opjak.cz/

e Ministerstvo skolstvi, mladeZe a télovychovy. Strategické a koncepéni dokumenty [online]. Dostupné z:
Strategické a koncepéni dokumenty, MSMT CR (msmt.cz)

e Narodni pedagogicky institut Ceské republiky [online]. Dostupné z: https://www.npi.cz/

e Narodni pedagogicky institut Ceské republiky. Strategické Fizeni a planovani ve $kolach a v Gzemich
[online]. Dostupné z: https://vedemeskolu.npi.cz/

e Oficialni stranky Méstské ¢asti Praha 13. Dokumenty MAP lIl [online]. Dostupné z:
https://www.prahal3.cz/Dokumenty-MAP-II-1.html
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